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Materiat zawiera informacje ogdlne, aktualne w dniu publikacji (grudzien 2025 r.).
Tworcy raportu zaznaczaja, ze tresé¢ ta nie stanowi porady prawnej, podatkowej ani
inwestycyjnej i nie moze by¢ traktowana jako wigzaca rekomendacja - ma on wytacznie
charakter analityczny. Nie nalezy opieraé¢ decyzji biznesowych wytagcznie na niniejszym
opracowaniu. Wszelkie kroki o skutkach finansowych lub prawnych powinny byé
poprzedzone konsultacja z wyspecjalizowanym doradca. Autorzy nie ponosza
odpowiedzialnosci za skutki podjecia lub zaniechania jakichkolwiek dziatan na
podstawie niniejszego raportu.
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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece raport ,Rozwéj Magazyndéw Energii w Polsce”, ktory powstaje
w momencie przetomowym dla Polskiej energetyki. Jeszcze kilka lat temu o magazynach
energii rozmawialiSmy w trybie przypuszczajgcym - jako o technologii przysztosci,
ciekawostce czy pilocie badawczym. Dzi$, na poczagtku 2026 r., ten czas definitywnie sig
skonczyt.

Osiggniecie przez Polske poziomu 33% produkcji energii z OZE w miksie energetycznym to
duzy krok w kierunku niskoemisyjnego systemu elektroenergetycznego, z ktérego mozemy
by¢ dumni, ale to takze potezne wyzwanie dla stabilnosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Nie sta¢ nas juz na luksus marnowania czystej energii poprzez
nierynkowe redysponowanie.Magazyny energii przestaty by¢ opcjg — staty sie warunkiem
koniecznym bezpieczenstwa energetycznego panstwa i konkurencyjnosci naszej
gospodarki.

Misjg Stowarzyszenia ,Z energig o prawie” jest budowanie mostéw miedzy skomplikowang
technologig a jasng legislacjg. Wierzymy, ze prawo powinno by¢ akceleratorem zmian, a nie
ich hamulcem. Dlatego w niniejszym opracowaniu nie ograniczamy sie do diagnozy
probleméw. Wskazujemy konkretne rozwigzania legislacyjne — od cable poolingu, przez
urealnienie wymogow przeciwpozarowych, az po kwestie koncesyjne - ktore pozwolg
uwolni¢ potencjat inwestycyjny drzemigcy w polskim rynku.

Dzigkuje ekspertom Stowarzyszenia za ich wktad
merytoryczny i analityczng wnikliwosé. Zapraszam
Panstwa do lektury, ktéra — mam nadzieje — stanie sie
fundamentem do merytorycznej dyskusji o ksztatcie
polskiego rynku magazynowania energii.

Z powazaniem

Aleksander Tretyn

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
»Z energiag o prawie"”




Dynamiczny wzrost udziatu zrédet odnawialnych (33% w 2025 r. vs 17% w 2021 r.) funda-
mentalnie zmienit paradygmat zarzgdzania siecig. Elastyczno$¢ systemu przestata byc¢
atutem rynkowym, a stata sie gwarantem ciggtosci dostaw. W obliczu podwojenia wolume-
nu nierynkowego redysponowania mocy (do poziomu 1347 GWh w 2025 r.),
wielkoskalowe magazyny energii (BESS) wyrastajg na technologie kluczowag dla stabilizacji
systemu elektroenergetycznego.

Z analizy przeprowadzonej w niniejszym raporcie wynika, ze polski sektor magazynowa-
nia energii znajduje sie w punkcie zwrotnym. Przejscie od systemow opartych na energe-
tyce wysokoemisyjnej do zdecentralizowanych zrodet OZE wymaga natychmiastowego
wdrozenia szerokiej bazy magazynowej, ktora bedzie petnita funkcje systemowego bufora.

Kluczowa rola w mitygacji curtailmentu: Rozwoj BESS jest jedyng skuteczng drogag
do ograniczenia redysponowania nierynkowego instalacji PV i farm wiatrowych, co
bezposrednio przektada sie na efektywnos$c¢ transformacji energetyczne;j.

Rosngce potrzeby w zakresie elastycznosci: Strategia PSE do roku 2040 jasno de-
finiuje potrzebe elastycznosci, wskazujgc na magazyny jako przyszte zrédta inercji

i mocy zwarciowej.

Koniecznos¢ synergii modeli: Inwestycje w BESS muszg opierac sie na tzw. ,reve-
nue stacking", tgczac przychody z rynku mocy, arbitrazu cenowego oraz rynkéw

ustug pomochiczych.

1. Dostosowanie procesow przytaczeniowych (cable pooling)
Niezbedne jest rozszerzenie zakresu cable poolingu o magazyny energii, co pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie isthiejgcej przepustowosci sieci bez koniecznosci kosztow-

nych inwestycji.

2. Stabilnos¢ regulacyjna KWD
Zaleca sig, aby regulator dazyt do wiekszej przewidywalnosci korekcyjnych wspoétczynni-
kéw dyspozycyjnosci, gdyz jego gwattowne zmiany zwiekszajag ryzyko inwestycyjne i mo-

g3 zniechgcac instytucje finansowe.

3. Uproszczenie procesow certyfikacji
Nalezy dagzy¢ do stworzenia dedykowanej sciezki certyfikacji BESS w Polsce,
wzorujgc sie na standardach niemieckich, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo pozarowe

i techniczne instalacji.
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4. Eliminacja barier dla OSE

Konieczne jest jasne zdefiniowanie przypadkow, w ktérych operatorzy systemow
moga inwestowa¢ w magazyny jako elementy sieci, przy jednoczesnym zachowaniu pry-
matu rynku w $wiadczeniu ustug komercyjnych.

5. Zapewnienie przewidywalnych ram prawnych dla sektora magazynowania energii
i dostosowania przepisow do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku energii

Rozwdj sektora jest wcigz hamowany przez niejednolite otoczenie prawne. Najwiekszymi
barierami pozostajg: brak systemowego podejscia do bezpieczenstwa pozarowego (ryzy-
ko paralizu inwestycyjnego przez uznaniowos¢ rzeczoznawcow) oraz spor interpretacyjny
dotyczgcy koniecznosci posiadania podwdjnej koncesji (ha magazynowanie i obrot),
co generuje zbedng biurokracje.

Niniejszy raport stanowi fundament dla dalszej debaty o roli elastycznosci w polskiej energe-
tyce. Magazyny energii nie sg juz piesnig przysztosci - sg one techniczng koniecznoscia
dnia dzisiejszego, od ktérej zalezy sukces dekarbonizacji catej polskiej gospodarki.

=




Polska energetyka przechodzi proces intensywnej dekarbonizacji, wymuszonej zaréwno
przez sytuacje geopolityczng, mechanizmy rynkowe, jak i globalne trendy technologiczne.
W ostatnich latach w sposob znaczgcy wzrdst udziat OZE w produkcji energii elektryczne;.
W 2021 roku udziat OZE w produkcji energii elektrycznej wynosit blisko 17% w skali catego
roku, natomiast pod koniec 2025 roku zwigkszyt sie niemal dwukrotnie i osiggnat poziom
33%.

W gtownej mierze za ten przyrost mocy odpowiedzialne sg instalacje prosumenckie, ktore
dzieki korzystnemu programowi wsparcia ,M6j Prgd" oraz systemowi rozliczen net-mete-
ring w latach 2019-2024 zanotowaty dynamiczny wzrost udziatu mocy zainstalowanej
w systemie. Na dzien 1 stycznia 2019 roku tgczna moc mikroinstalacji przytgczonych przez
OSD wynosita 0,34 GW1, zas tgczna moc wszystkich instalacji OZE zainstalowana w stycz-
niu 2019 roku wynosita nieco ponad 0,6 GW2. Wspomniany korzystny system wsparcia dla
instalacji prosumenckich oraz preferencyjny system rozliczen w znacznym stopniu przy-
czynit sie do dynamicznego przyrostu mocy w kolejnych latach. Pod koniec pazdziernika
2025 roku fgczna moc zainstalowana wszystkich instalacji PV w Polsce wynosita 24,2 GW,
Z czego 12,2 GW stanowita moc instalacji prosumenckich3. tgczna moc instalacji OZE
w krajowym systemie elektroenergetycznym pod koniec 2025 roku wynosita ponad
37 GW, podczas gdy na poczatku 2019 roku moc zainstalowana instalacji OZE wynosita
niecate 8,5 GW, z czego 5,8 GW stanowity moce zainstalowane w elektrowniach wiatrowych.
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1.1. Wyzwania systemowe: redysponowanie nierynkowe i deficyt

elastycznosci

Tak znaczacy wzrost mocy instalacji prosumenckich w istotnym stopniu wptynat na funk-
cjonowanie KSE, gdyz produkcja energii z takich instalacji co do zasady nie moze by¢ re-
gulowane odgornie przez OSD lub OSP. Sytuacja ta w znacznym stopniu odbija sie na
wielkoskalowych instalacjach OZE, ktérych produkcja w szczytowych momentach jest
ograniczana poprzez mechanizm redysponowania nierynkowego. W ciggu ostatnich lat

zauwazalnie rosnie liczba ograniczen produkcji energii z instalacji OZE, co w gtéwnej mie-
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rze wynika z kwestii zwigzanych z bilansowaniem systemu elektroenergetycznego.
W 2023 roku operator ograniczyt generacje energii elektrycznej o 74 GWh, w 2024 roku
wolumen ograniczonej generacji wyniost 731 GWh, za$ pod koniec 2025 roku zwigkszyt
sie niemal dwukrotnie i osiggnat poziom 1 347 GWh4. Gtéwng przyczyng wspomnianych
ograniczen byta nadprodukcja energii elektrycznej w stosunku do zapotrzebowania na nia.
Brak narzedzi umozliwiajgcych zarzadzanie elastycznoscig systemu jest gtéwng przyczyna
redysponowania nierynkowego. Ponadto system elektroenergetyczny, oparty nadal w du-
zej mierze na jednostkach weglowych i gazowych, charakteryzuje sie niska elastycznoscig,
w zwigzku z czym w szczytowych momentach produkcji energii ze Zrodet OZE nie mozna
zastgpi¢ zrodet konwencjonalnych w stosunku 1:1 energig ze zrédet odnawialnych. Dyna-
miczny przyrost OZE, cho¢ pozadany z perspektywy dekarbonizacji, generuje krytyczne
zjawisko niedopasowania profilu produkcji do profilu zapotrzebowania wsréd odbiorcow.

Co prawda w ostatnim czasie zaczety pojawiac sie rozwigzania zachecajgce do zwieksze-
nia elastycznosci poboru energii u odbiorcow, takie jak taryfy dynamiczne, jednak sg to
zastosowania na niewielkg skalg, a ich gtéwnym celem jest zachecenie odbiorcow do
zmiany profilu poboru energii elektrycznej i skorelowanie go z nadprodukcjg w godzinach
szczytowych. Taryfy dynamiczne, przy aktualnym rozwoju zrédet OZE i problemach z elastycz-
noscig sieci, stanowig jedynie rozwigzanie drugorzedne. Jednym z wiodgcych rozwigzan,
ktére w najblizszych latach mogg skutecznie ograniczac redysponowanie nierynkowe oraz
zwiekszac elastycznos$¢ systemu elektroenergetycznego, sg bateryjne magazyny energii

(BESS), ktore stopniowo rozwijajg sie w Polsce.

Pomimo ze magazyny energii to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie gatezi
sektora OZE, wysokie koszty takich inwestycji w ostatnich latach nie zachecaty inwesto-
row do rozwijania nowych projektéw w zakresie BESS. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w ostatnim okresie bateryjne magazyny energii przeszty ewolucje z roli technologii uzu-
petniajgcej inwestycje OZE do jednego z filarow transformacji energetycznej charaktery-

Zujgcego sie wysoka dynamikg wzrostu.

W skali globalnej obserwowany jest wyrazny zwrot w kierunku technologii zwiekszajgcych
elastycznos¢ systemoéw elektroenergetycznych, w szczegdlnosci bateryjnych magazynow
energii (BESS). Dane za lata 2019-2023 wskazujg, ze roczny przyrost mocy magazynow
energii wzrdst z poziomu 3,1 jednostki (GW) w 2019 roku do 41,55 jednostek (GW) w 2023
roku, co oznacza ponad trzynastokrotny wzrost w okresie pieciu lat. Szczegdlnie istotne
przyspieszenie nastgpito po 2021 roku, kiedy tempo rozwoju BESS zaczeto wyraznie

przewyzsza¢ dynamike wzrostu innych technologii OZE.

Dla poréwnania, globalny przyrost mocy fotowoltaiki wzrést w analizowanym okresie z 117
jednostek (GW) w 2019 roku do 420 jednostek (GW) w 2023 roku, przy czym najwiekszy
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skok nastgpit w latach 2022-2023. Energia wiatrowa na lgdzie charakteryzowata sie nato-
miast znacznie wiekszg zmiennoscig — po silnym wzroscie w 2020 roku (108 GW) nastgpi-
to spowolnienie w latach 2021-2022, a dopiero w 2023 roku odnotowano ponowne odbicie
przyrostéw mocy do poziomu 117 jednostek (GW)6. Oznacza to, ze choé fotowoltaika
i energetyka wiatrowa pozostajg gtéwnymi zrédtami wzrostu mocy OZE, to ich rozwdj nie
jest skorelowany z rosngcymi potrzebami bilansowania systemu.

W kontek$cie KSE znaczenie magazyndw energii nalezy rozpatrywac nie w kategoriach
konkurencji wobec OZE, lecz jako technologii komplementarnej wobec dynamicznie ro-
sngcych mocy fotowoltaicznych i wiatrowych. Doswiadczenia z ostatnich lat jednoznacz-
nie pokazujg, ze dalszy wzrost mocy zainstalowanej w zrodtach zaleznych od warunkéw
pogodowych, bez réownolegtego rozwoju elastycznosci systemu, prowadzi do systema-

tycznego wzrostu skali redysponowania nierynkowego oraz ograniczen generacji.

Bateryjne magazyny energii umozliwiajg czasowe przesuniecie produkcji energii elek-
trycznej z godzin nadpodazy do okreséw zwiekszonego zapotrzebowania, a takze $wiad-
czenie ustug systemowych, takich jak regulacja czestotliwosci, rezerwy mocy czy wspar-
cie pracy sieci dystrybucyjnych i przesytowych. W warunkach polskich, gdzie dominujgca
role w miksie wcigz odgrywajg jednostki weglowe o ograniczonej elastycznosci, rozwdj
BESS moze w istothy sposdb ograniczy¢ koniecznosé utrzymywania wysokoemisyjnych

zrédet w rezerwie oraz zmniejszy¢ skale wymuszonego ograniczania produkcji z OZE.

Poréwnujgc dynamike rozwoju poszczegodlnych technologii, nalezy zauwazy¢, ze o ile fo-
towoltaika odpowiada za najwiekszy wolumen nowych mocy, a energetyka wiatrowa sta-
nowi istotny filar produkcji energii w skali roku, o tyle to wtasnie bateryjne magazyny ener-
gii najszybciej reagujg na realne potrzeby systemowe. Ich rozwoéj w ostatnich latach ma
charakter wykfadniczy i wskazuje na przejscie z fazy pilotazowej do etapu petnej komer-

cjalizaciji.

Z punktu widzenia dalszej transformacji KSE oznacza to, ze utrzymanie wysokiego tempa
rozwoju fotowoltaiki i energetyki wiatrowej bez rownolegtych inwestycji w magazyny ener-
gii oraz inne zrédta elastycznos$ci bedzie prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztéw syste-
mowych, ograniczen generacji i spadku efektywnosci ekonomicznej inwestycji OZE. Bate-
ryjne magazyny energii stajg sie tym samym nie tylko narzedziem technicznym, lecz row-
niez elementem warunkujgcym mozliwos¢ dalszej dekarbonizaciji polskiej elektroenergety-
ki w sposob bezpieczny i ekonomicznie uzasadniony.

W tym kontekscie systemy magazynowania energii (BESS) przestajg by¢ jedynie opcjonal-
nym dodatkiem, a stajg sie niezbednym filarem elastycznosci systemu, umozliwiajgcym
magazynowanie nadwyzek energii z instalacji PV i farm wiatrowych w okresach wysokiej

podazy oraz ich uwalnianie w momentach szczytowego zapotrzebowania.
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne w swojej strategii ogtoszonej w grudniu 2025 roku
w wyrazny sposob wskazujg na koniecznos¢ zwigekszenia ustug elastycznosci oraz maga-
zynowania energii. PSE w dokumencie zaznacza, ze do roku 2034 bedzie gotowe przyta-
czy¢ ponad 80 GW odnawialnych zrédet energii (z czego blisko 12 GW stanowig morskie
elektrownie wiatrowe) oraz magazyny energii o0 mocy blisko 15 GW. Strategia PSE zaktada,
ze do 2040 roku magazyny energii bedg petnity kluczowg role w zapewnieniu wystarczal-

nosci zasobdw, szczegdlnie w scenariuszach wysokiego nasycenia OZE.

Ponadto strategia ktadzie rowniez duzy nacisk na technologie grid forming (technologie
sterowania inwerterami, ktére pozwalajg na stabilizacje sieci elektroenergetycznej poprzez
ustalanie napiecia i czestotliwosci), w ktorej to wtasnie magazyny energii majg petni¢ klu-
czowag role. Magazyny energii bedg mogty odgrywac réwniez istotng funkcje przy wspie-

raniu lokalnych obszardw bilansowania, ktére sg szeroko ujete w strategii PSE.

Warto zauwazy¢, ze w strategii operatora wyraznie zostata zaznaczona funkcja magazy-
now energii w systemie elektroenergetycznym jako straznika bezpieczenstwa. Gtownym
celem magazynéw energii ma by¢ bilansowanie systemu elektroenergetycznego, stabili-
zowanie czestotliwosci i regulacja napiecia w sieci, a nie nastawienie na maksymalizacje
przychodow wytworcow.

Strategia PSE przewiduje réwniez, ze do 2035 roku udziat OZE w produkcji energii elek-
trycznej przekroczy 60%, co dodatkowo podkresla krytyczng potrzebe rozwoju infrastruk-

tury magazynowej jako warunku sine qua non dalszej transformacji energetyczne;.

Zgodnie z raportem IEA World Energy Outlook 2025, swiatowe zapotrzebowanie na maga-
zyny energii wzrosnie dziesieciokrotnie do 2030 roku w scenariuszach zmierzajgcych do
zeroemisyjnosci. Dokument ten wskazuje na silng korelacje: kazde 1 GW nowych mocy
w OZE musi by¢ wsparte odpowiednim wolumenem elastycznosci, aby unikng¢ destabili-
zacji rynkow energii. Najnowsze analizy przedstawione m.in. przez think-tank Ember
wskazujg, ze obecnie budowa duzych, sieciowych bateryjnych magazynéw energii kosz-
tuje przecietnie ok. 125 dolaréw za kWh pojemnosci — bez uwzglednienia danych z charak-
teryzujgcego sie najnizszymi kosztami inwestycyjnymi rynku chinskiego.

Z kolei raport European Battery Outlook 2025-2029 oraz raport European Market Monitor
on Energy Storage 9.0 wskazujg na Polske jako jeden z najbardziej perspektywicznych
rynkéw w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem rozwoju magazynowania energii.
Podczas gdy w 2024 roku Europa zanotowata rekordowy przyrost magazynow domowych
i przemystowych, rok 2025 przynosi dominacje sektora wielkoskalowego (front-of-the-
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meter), napedzanego spadajgcymi kosztami technologii litowo-jonowych oraz regulacjami
unijnymi, takimi jak rozporzgdzenie (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie ryn-
ku wewnetrznego energii elektrycznej, ktére zakazuje dublowania taryf dla BESS.

Istotng barierg dla rozwoju magazynow energii w Polsce jest otoczenie regulacyjne, ktore
nie sprzyja rozwojowi nowych inwestycji. Niepewnos¢ regulacji prawnych, brak uprosz-
czonych procedur administracyjnych w procesie inwestycyjnym magazyndéw energii, obo-
wigzek uzyskania pozwolenia na budowe (pomimo zmian wprowadzonych ustawg z dnia
4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw) dla
wielkoskalowych magazyndw energii, skomplikowana procedura przytgczenia do sieci
oraz przede wszystkim niejasne przepisy dotyczgce kwestii obowigzku posiadania konce-
sji na obrét energig elektryczng przez wiasciciela magazynu energii ograniczajg przewi-
dywalnos¢ modeli biznesowych oraz powodujg, ze inwestycje w wielkoskalowe magazyny

energii wymagajg stosunkowo dfugiego okresu realizacji.

Podobnie jak w przypadku innych odnawialnych zrodet energii, branza energetyczna po-
stuluje potrzebe zmian regulacji prawnych, ktére przyczynig sie do zwiekszenia przejrzy-
stosci prawa oraz przyspieszg realizacje inwestycji w magazyny energii. Kluczowymi wy-
zwaniami w obszarze regulacyjnym s3: usunigcie barier regulacyjnych na poziomie proce-
dur administracyjnych (m.in. przytgczenia do sieci, zabudowy, uzyskania konces;ji) oraz
zapewnienie stabilnego otoczenia prawnego dla prowadzenia dziatalnosci zwigzanych
z dostepnymi na rynku formami zrodet przychodéw magazyndéw energii.

Przy aktualnym, dynamicznym rozwoju projektow OZE regulacje prawne nie nadazajg za
aktualnymi potrzebami inwestorow, ktérzy sg pozytywnie nastawieni do rozwoju magazy-

now energii, zwtaszcza przy juz istniejgcych instalacjach PV czy wiatrowych na lgdzie.

W kontekscie regulacji europejskich, ramy prawne dla magazynowania energii przechodzg
fundamentalng transformacje — z fazy ogolnych strategii w faze precyzyjnych celéw kra-
jowych i wymogéw technicznych. Kluczowym punktem zwrotnym jest rok 2026, w ktorym
panstwa cztonkowskie muszg przekuc¢ unijne dyrektywy w konkretne harmonogramy

wdrazania elastycznosci systemu.
Regulacje te opierajg sie na trzech gtéwnych filarach:

I. Reforma Rynku Energii (EMD): Przesuwa $rodek ciezkosci z paliw kopalnych na
magazynowanie energii. Naktada ona na panstwa UE obowigzek oszacowania po-
trzeb w zakresie elastycznosci i wyznaczenia konkretnych celéw dla magazynow

energii do konca 2026 roku.

Il. tancuch dostaw i Produkcja (NZIA & CRMA): Akty te majg na celu budowe eu-

ropejskiej suwerennosci technologicznej. Magazynowanie zostato uznane za
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stechnologie strategiczng”, co oznacza szybsze wydawanie pozwoleh na budowe
fabryk oraz preferencje dla europejskich urzadzen w aukcjach i przetargach.

lll. Zrdwnowazony Rozwdj i Cyfryzacja: Nowe Rozporzgdzenie Bateryjne wprowa-
dza rygorystyczne normy dotyczgce sladu weglowego i recyklingu, a takze inno-
wacyjne narzedzia, takie jak Paszport Baterii, ktdre majg uczyni¢ europejski rynek

magazynowania najbardziej transparentnym na swiecie.

W praktyce oznacza to, ze magazynowanie energii przestaje by¢ traktowane jedynie jako
uzupetnienie dla OZE, a staje sie samodzielnym i petnoprawnym elementem systemu elek-
troenergetycznego, posiadajgcym dedykowane mechanizmy wsparcia i jasne zasady ryn-

kowe.

Integracja BESS z OZE stanowi jedno z najwazniejszych zagadnien zwigzanych z rolg ma-
gazynow energii w systemie elektroenergetycznym. BESS umozliwiajg magazynowanie
nadmiaru energii z odnawialnych zrédet (przede wszystkim wytwarzanych w instalacjach
PV i elektrowniach wiatrowych) w okresach ich wysokiej produkcji oraz uwalnianie jej pod-
czas wiekszego zapotrzebowania na energie w systemie. Umozliwia to zwiekszenie efek-
tywnosci wykorzystania OZE, czesciowo uniezalezniajgc je od pory dnia oraz warunkéw
pogodowych?. Integracja BESS z instalacjami OZE na szeroka skale w systemie elektro-
energetycznym pozwala rowniez zniwelowac efekt tzw. duck curve, a wiec czesciowo ni-

welowac réznice w cenach w poszczegolnych kwadransach doby.

BESS stabilizujg sie¢ elektroenergetyczng poprzez regulacje mocy czynnej i biernej, elimi-
nujgc zmiany napiecia spowodowane wytwarzaniem energii z wiatru i stonca. Mogg one
rowniez stabilizowac czestotliwosc¢ w sieci elektroenergetycznej. Dwa kluczowe elementy
BESS, ktére umozliwiajg integracje z OZE to:

PCS (Power Conversion System) - system odpowiedzialny za konwersje pradu
statego (DC) na prad przemienny. Za pomocg sygnatéow z EMS reguluje przeptyw
energii i zachowuje przy tym wiasciwe parametry sieci;

EMS (Energy Management System) - gtowny system BESS umozliwiajgcy maksy-
malizowanie korzysci z potgczenia magazynu energii z OZE. Gromadzi on informa-
cje o stanie akumulatoréw, cenach rynkowych czy prognozach pogody. Na pod-
stawie danych moze on podejmowac decyzje kiedy BESS ma sie tadowad¢, a kiedy

oddawac energig. Czesto EMS zostaje zintegrowany z systemami SCADA.

Odpowiednie zaprogramowanie EMS pozwala wykorzystywac jedno z podstawowych zré-
det przychoddéw BESS - arbitraz cenowy. Ponadto, EMS niweluje straty energii wynikajgce
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z ograniczen systemowych w produkcji OZE (ang. curtailment). Systemy EMS moga roz-
wija¢ sie dynamicznie oraz analizowac¢ wiecej rodzajéow danych dzigki szybkiemu rozwo-

jowi technologii Al.

Podstawowe systemy w technologii BESS to:

BESS - kontenery z akumulatorami, w ktérych poza bateriami znajdujg sie réwniez
systemy pomocnicze - klimatyzacja i wentylacja, monitoring srodowiskowy i sys-

temy przeciwpozarowe;

BMS (Battery Management System) — system zarzgdzania akumulatorami, ktérego
zadaniem jest monitorowanie podstawowych parametréw baterii (poziom natado-
wania, temperatura, napigcie), sprawdzanie przecigzenia oraz optymalizacja tado-

wania / roztadowania oraz wyréwnywanie poziomow natadowania;

PCS (Power Conversion System) — system odpowiedzialny za konwersje DC na
AC (patrz rozdziat 2.1);

EMS (Energy Management System) — system zarzgdzania wykorzystaniem BESS
podczas oddawania energii elektrycznej do sieci / interakcji z OZE (patrz rozdziat 2.1)8.

Systemy te ze sobg wspotpracujg i zapewniajg petne wykorzystanie mozliwosci bateryjne-

go magazynu energii.
Jezeli chodzi o same systemy bateryjne, to do najwazniejszych technologii baterii naleza:

Litowo-jonowe (Li-ion) - najpopularniejsza obecnie w nowoczesnych BESS ze
wzgledu na wysokg gestosc energii, wydajnos¢ i zywotnosg;

Kwasowo-otowiowe (PbA) - starsza i szeroko stosowana technologia, ceniona za
niskie koszty i niezawodnos¢. Jest uzywana w systemach zasilania awaryjnego

czy w przemysle, gdzie priorytetem jest cena i fatwos¢ konserwaciji;

Sodowe - gtownie sodowo-jonowe (Na-ion) i sodowo-siarkowe (NaS), stanowig
alternatywe dla baterii litowo-jonowych dzigki nizszym kosztom, wiekszemu bez-

pieczenstwu oraz stosowania materiatéw bardziej dostepnych;

Przeptywowe (Flow batteries) — w tym rozwigzaniu energia jest przechowywana
w ciektych elektrolitach umieszczonych z zewnetrznych zbiornikach. W przeciwien-
stwie do konwencjonalnych akumulatorow, w ktérych energia jest magazynowana
w elektrodach statych, akumulatory przeptywowe umozliwiajg niezalezne skalowa-
nie mocy i pojemnosci energetycznej poprzez dostosowanie wielkosci zbiornikow

elektrolitu;
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Niklowe - gtownie niklowo-kadmowe (NiCd) i nikolowo-wodorkowe (NiMH), sg
szeroko stosowane ze wzgledu na swojg trwatosc i zdolnos$¢ do pracy w szerokim

zakresie temperatur, jednak sg mniej popularne w duzych magazynach energii;

Cynkowo-powietrzne — wykorzystujg tlen z powierza tgczac go z cynkiem w celu
wytwarzania energii elektrycznej. Tradycyjnie stosowane w matych urzgdzeniach
elektronicznych, znajdujg zastosowanie w systemach BESS;

Superkondensatory — magazynujg energie poprzez tadunek elektrostatyczny,
a nie reakcje chemiczne, dzigki czemu mogg sie bardzo szybko tadowac i rozta-
dowywac. Czesto faczy sie je w systemach BESS z innymi bateriami w celu zwigk-

szenia wydajnosci, sprawnosci i zywotnosci;

Baterie ze statym elektrolitem — w przeciwienstwie od klasycznych ogniw, w kto-
rych elektrolit wystepuje w formie cieszy lub zelu, korzystajg z materiatow statych,
co zapewnia wiekszg gestos¢ energii, kréotki czas tadowania oraz wigksze bezpie-
czenstwo. Technologia nowej generacji opracowywana przede wszystkim do za-
stosowania w pojazdach elektrycznych®.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie najpopularniejszych technologii baterii stosowa-
nych w BESS:

Tvb baterii Ryzyko Gestosé Zywotnos$é Wptyw Tempo
yp baterii pozarowe energii [cykle] srodowiskowy | tadowania
Li-on . . | 3,000- . . .
Wysokie Wysoka | Wysoki 10,000 Sredni Wysokie
PbA Niskie Niska Niski 500 - 2,000 Wysoki Niskie
Sodowe Srednie Srednia | Sredni | 3,000 - 5,000 | Sredni Srednie
Przeptywowe | Niskie Niska Sredni 10,000+ Niski Niskie
Niklowe Srednie Srednia | Sredni | 2,000 -5,000 | Wysoki Srednie
Cynkowo-po- | $rednia | Niski | 500-2,000 | Niski Niski
wietrzne iskie rednia iski . iski iskie
Super-kon- S . . . L Bardzo wyso-
densatory Niskie Niska Sredni 1,000,000+ Niski Kie
Staty konden- S Bardzo L .
sator Niskie Wysoka wysoki 10,000+ Niski Wysokie
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Na wykresie ponizej przedstawiono stosunek kosztu do efektywnosci réznego typu baterii:

Solid-State
Li-ion
95
Supercapacitors
20
Nickel-Based

85

Sodium-Based
Lead-Acid
80

Flow

Efektywnosé (%)

75

70

65 Zinc-Air

Hydrogen Fuel Cells

Koszt

Baterie litowo-jonowe dominujg na rynku, stwarzajg one jednak wysokie ryzyko pozaru, co
powoduje konieczno$¢ zastosowania dodatkowych systemow przeciwpozarowych
Wszystkie technologie bateryjne wigzg sie z pewnymi kompromisami w zakresie gestosci

energii, kosztow lub dostepnosci handlowe;j.

Przewiduje sie, ze magazyny energii (dalej réowniez jako: BESS) mogg stanowic¢ jedng

z gtéwnych zalet dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (dalej: KSE).

Na poziomie unijnym, Dyrektywa 2019/944 wprowadzita istotne zmiany dla instalacji BESS,
bowiem zakfadano usunigcie przeszkod stojgcych na drodze do ich rozwoju poprzez wy-
eliminowanie m.in. konieczno$ci dualizmu optat sieciowych za korzystanie z BESS. Rowno-
legle Rozporzadzenie 2019/943 wskazuje, ze taryfy dystrybucyjne oraz przesytowe nie

moga by¢ dublowane dla BESS, aby unikng¢ dyskryminacji w stosowaniu tej technologii.

BESS w unijnym rynku majg uprawnienie do uczestnictwa w kazdym segmencie, na rowni
Z innymi zasobami. W zaleceniach KE z 2023 r.10 wskazano wprost, ze istotna jest integra-
cja systemu oraz skrocenie procedur administracyjnych, ktére blokujg rozwoj BESS. Klu-
czowe jest réwniez to, ze celem zapewnienia konkurencyjnosci rynku BESS, Unia zadecy-
dowata o wyfgczeniu z podstawowego tancucha konkurencyjnosci operatorow systemu.
Oznacza to tyle, ze zaréwno OSP, jak i OSD nie mogg by¢ wtascicielami BESS, celem ich
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komercyjnego uzytku. Oczywiscie, pojawiajg sie pewne wyjatki, o czym w polskim po-
rzadku prawnym traktuje art. 3 pkt 11ba) PE, definiujgc w petni zintegrowany element sieci
jako instalacje lub urzadzenie, ktére wspétpracuje z siecig przesytowa lub dystrybucyjna.
Funkcjg tego urzadzenia lub instalacji ma by¢ wytgcznie zapewnienie bezpieczenstwa pra-
cy sieci, ciggtosci zasilania, zapewnienia parametrow jakosciowych EE i technicznego bi-
lansowania lokalnego. Wykluczeniem objete zostato wykorzystywanie BESS przez OSD
i OSP na rynku bilansujgcym w rozumieniu Rozporzadzenia 2019/943, jak réwniez zarzg-

dzanie ograniczeniami sieciowymi.

Powyzsze oznacza tyle, ze w przypadku OSP i OSD, aby mozliwe stato sie posiadanie, bu-
dowa czy eksploatacja BESS, konieczne jest wystgpienie ze stosownym wnioskiem do
Prezesa URE. Ta sytuacja sprowadza sie jednak do dwoch przypadkow, tj. (1) uznanie ma-
gazynu energii za w petni zintegrowany element sieci oraz (2) zgoda PURE moze zostac
udzielona w sytuacji, gdy BESS jest niezbedny OSE do zapewnienia wydajnego, nieza-
wodnego i bezpiecznego funkcjonowania systemu i nie moze stuzy¢ do obrotu energig
elektryczna. Dodatkowo konieczne jest przeprowadzenie przez OSE procedury przetargo-
wej w celu wytonienia podmiotu, majgcego swiadczy¢ ustugi systemowe i dopiero w przy-
padku, gdy jej rezultat bedzie negatywny — PURE moze rozwazy¢ wniosek OSE w powyz-

szym zakresie.

Obok samych mozliwosci wykorzystywania BESS przez poszczegdlnych uczestnikow ryn-
ku, nie sposdéb pominac¢, ze kluczowe znaczenie majg rowniez takie aspekty jak bezpie-
czenstwo i normy techniczne. Czytelnik, ktdremu znajomy jest rynek energii elektrycznej,
kojarzy w znacznej mierze proces certyfikacji z rynkiem mocy, jednak certyfikacja to po-

jecie o wiele szersze.

Aktualnie w Polsce nie ma dedykowanej sciezki certyfikacji BESS, tak jak ma to miejsce -
przyktadowo - na terenie Niemiec (DIN VDE V 0510-100 VDE V 0510-100:2023-04)". Pol-
ska zdecydowata sig jednak na odmienne uregulowanie tych elementow poprzez koniecz-
nosc¢ spetnienia standardow bezpieczenstwa, ochrony ppoz oraz homologacje. Same in-
stalacje magazynowania nie zostaty objete obligatoryjng — dedykowang - Sciezkg certyfi-
kacji, co potwierdza m.in. tres¢ naboru w ramach programu priorytetowego ,Magazyny
energii elektrycznej i zwigzana z nimi infrastruktura dla poprawy stabilnosci polskiej sieci
elektroenergetycznej”2, w ktérym to wprost wskazano fakultatywnosc certyfikacji samego

magazynu.

Powyzsza sytuacja moze ulec zmianie w zwigzku z aktualnie trwajgcymi pracami nad pro-
jektem Rozporzagdzenia Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie warunkoéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie — numer z wykazu prac legislacyj-
nych Ministra Rozwoju i Technologii 68, w ktérym to po raz pierwszy w polskim porzadku
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prawnym pojawity sie warunki instalowania magazynow energii. Branza jednak zauwaza,
Ze proponowane zmiany w istocie nie sg dostosowane do realiéw technologicznych. Nie
rozrozniajg zastosowanych technologii BESS, opierajgc sie wytgcznie na bateriach litowo-
jonowych (pomingwszy pozostate rodzaje technologii), czy wprowadzajgc nadmierne wy-

mogi bezpieczenstwa, pomijajgc zarazem mozliwe do zastosowania normy.

Powyzsze nie zmienia faktu, ze pomimo braku dedykowanej sciezki certyfikacji BESS, na
roznych etapach inwestycyjnych wymaga sie spetnienia okreslonych norm. Posrednie
obowigzki wynikajg z ogdlnych przepiséw. Mowa tu m.in. o N-EN 62619 (IEC 62619) -
norma okreslajgca wymagania bezpieczenstwa dla akumulatoréw litowo-jonowych stoso-
wanych w przemysle. Uzupetnia jg nowsza PN-EN IEC 63056, dedykowana bezpieczenstwu
ogniw i baterii litowych uzywanych w stacjonarnych systemach magazynowania energii.
Normy te obejmujg testy odpornosci na przegrzanie, zwarcia, przecigzenia etc. Producen-
ci czesto legitymujg sie rowniez amerykanskimi certyfikatami UL 1973 (bezpieczenstwo
baterii do zastosowan stacjonarnych) oraz testami UL 9540A (badanie propagacji pozaru
w duzych systemach bateryjnych). Poniewaz BESS zawiera przetwornice AC/DC i falowni-
ki, musi spetnia¢ normy bezpieczenstwa dla sprzetu elektrycznego i energoelektroniczne-
go. Kluczowa jest PN-EN 62477-1 (IEC 62477-1) - wymagania bezpieczenstwa ogolne dla
stacjonarnych systemow przeksztattnikowych (np. dotyczace izolacji, ochrony przeciwpo-
razeniowej, odpornosci zwarciowej). Falowniki magazyndéw energii (szczegdlnie pracujagce
réwnolegle z siecig) muszg tez spetnia¢ normy zabezpieczen znane z fotowoltaiki, np. po-
siada¢ funkcje antywyspowe i zabezpieczenia nadnapieciowe zgodne z EN 50549-1/-2.
Obok powyzszego, urzadzenia elektroniczne muszg spetnia¢ normy EMC. Dla BESS zwy-
kle stosuje sie normy srodowiskowe: PN-EN 61000-6-3 i 61000-6-1 (emisja i odpornos¢ w
srodowisku mieszkaniowym) dla magazynéw domowych oraz surowsze PN-EN 61000-6-4
i 61000-6-2 dla srodowiska przemystowego. Spetnienie tych norm gwarantuje, ze system
magazynowania nie zaktoca dziatania innych urzadzen i sam jest odporny na typowe za-
ktécenia (np. wytadowania, impulsy przepigciowe). Nizej ukazane zostaty przyktadowe

standardy przemystowych magazynéw energii ,MARS SERIES"3:

ZGODNOSC

VDE AR-N 4110, G99, IEC 62477, IEC 61000-6-2,

Standardy dotyczace PCS IEC 61000-6-4 IEEE1547: 2018, UL 1741, UL1741 SB
) UN 38.3, UN3481, IEC 62619, IEC 61000-6-2/-4,
Standardy dotyczace baterii IEC 62477-1, UL 1973, UL9540A

Obok powyzszego, znak CE jest obowigzkowym znakiem zgodnosci UE dla wielu kategorii
produktéw, w tym baterii i systemow magazynowania energii. Wszystkie rodzaje baterii -
od baterii przenosnych po stacjonarne systemy magazynowania energii (BESS) na duzg

skale — muszg posiadac¢ znak CE, aby mogty zosta¢ legalnie wprowadzane na rynek UE™4,
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CE nie jest odrebng norma, lecz potwierdzeniem zgodnosci urzgdzenia z dyrektywami UE:
w przypadku BESS kluczowe sg dyrektywa niskonapigciowa (LVD) 2014/35/UE, dyrektywa
kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC) 2014/30/UE oraz dyrektywa ograniczajgca
stosowanie substancji niebezpiecznych w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (RoHS)
2011/65/UE i 2015/863. Nalezy podkresli¢, ze od 2024 r. obowigzuje takze Rozporzadzenie
UE 2023/1542 w sprawie baterii — nowy akt prawny, ktory zastgpit dotychczasowg dyrek-
tywe bateryjng 2006/66/WE. Wprowadza on dodatkowe wymagania dotyczgce produkcji,
recyklingu i bezpieczehstwa baterii, m.in. obowigzek deklaracji $ladu weglowego, mini-
malnej zawartosci surowcéw z recyklingu oraz tzw. paszporty baterii dla duzych akumula-
torow. Nowe rozporzadzenie ma na celu poprawe zrownowazenia i bezpieczenstwa baterii
na kazdym etapie ich zycia, co oznacza, ze producenci magazyndéw energii bedg musieli
dostosowac sie np. do wymogow oznakowania baterii, zapewnienia ich identyfikowalnosci
oraz zgtaszania danych o recyklingu.

Przyktadowe normy wskazywane w dokumentach krajowych to UL 9540/ UL9540 A, EN-
IEC 62933-5-1/ EN-IEC 62933-5-2, EN-IEC 62619, czy PN-EN IEC 63056. Wskazuje sie
tym samym, ze OSD na etapie przytgczenia weryfikuje spetnienie aktualnych przepiséw
prawa przez planowang do przytgczenia jednostke, tym samym wykaz certyfikowanych
urzgdzen PTPIRRE™ moze byc réwniez wykorzystany do potwierdzania zgodnosci. Obok
tego, na stronach po$wigconych bezpieczenstwu PPOZ wskazuje sie, ze aktualnie stoso-
wane standardy i normy obejmujg m.in. PN-EN IEC 62485-5:2021-08, PN-EN I[EC
62619:2023-02, PN-EN IEC 63056:2020-12, PN-EN IEC 62933-5-2:2020-07 oraz VDE-
AR-E-2510-50, NFPA 855, NFPA 68, UL9540A, UL9450, UL 1974 (dla drugiego zastosowa-
nia ogniw), FM Global 5-33, PGS 37-1%6. Dodatkowo TUV SUD Polska oferuje dobrowolny
program certyfikacji AESS, oparty na europejskich standardach, wtgczajgc w to ogniwa
bateryjne (np. IEC 62619 dla ogniw litowych, IEC 60896-21i IEC 60896-22 dla ogniw kwa-
sowo-otowiowych, UL 1973, UL 1642, UL 9540A), system bateryjny (np. IEC 62933, IEC/EN
62619, IEC 62485 - wymieniona rowniez jako norma bazowa schematu, normy UL, CSA,
IEEE), konwersja mocy (np. IEC/EN 62477-1, UL 1741, IEEE 1547), system magazynowania
energii (system jako catos¢, np. normy dotyczace uziemienia, ochrony przed porazeniem,
ochrony przeciwpozarowej, EMC, instalacji okablowania, normy IEEE, IFC, NFPA, UL".

Dynamiczny rozwoj sektora BESS winien zatem prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej niedaleka
przysztos¢ zaowocuje mozliwoscig wyodrebnienia dedykowanego procesu certyfikacji dla

BESS na poziomie krajowym.
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Podstawowym etapem procesu inwestycyjnego dotyczgcego magazyndw energii jest ko-
niecznos¢ zapewnienia odpowiednich zasad zagospodarowania i przeznaczenia terenu
objetego inwestycjg. Zmiana tych parametrow nastepuje na podstawie:

Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w tym Zintegrowanego Planu
Inwestycyjnego (,MPZP"), a gdy MPZP nie obowigzuje na konkretnym terenie, rowniez na

podstawie Decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (,Decyzja WZ").

Przedmiotowe kwestie reguluje ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym. Z uwagi na jednak na przyjete w ostatnich latach rewolucyjne
zmiany w przepisach planistycznych, w okresie przejsciowym koniecznym dla wprowa-
dzenia tych zmian istotne znaczenie majg takze przepisy ustawy z dnia 7 lipca 2023 r.
0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych

ustaw.

Nowe regulacje naktadajg na gminy obowigzek przyjecia planow ogdéinych do 30 czerwca
2026 r. Co istotne z punktu widzenia analizy aspektow planistycznych, zmiana przezna-
czenia terenu (przez przyjecie MPZP lub uzyskanie Decyzji WZ) musi by¢ zgodna z posta-
nowieniami uchwalonych planéw ogdlnych. Mimo, iz z uwagi na niewielkg liczbe przyjetych
planéw ogolnych, ich wptyw na proces inwestycyjny jest aktualnie znikomy, po uptywie
okresu przejsciowego stan ten ulegnie zmianie. W przypadku gdy teren nie jest objety
MPZP przyjetym przed planem ogolnym, a inwestor nie uzyskat uprzednio Decyzji WZ,
Z uwagi ha wymog zgodnosci z planem ogélnym, uchwalenie MPZP lub uzyskanie Decyzji
WZ bedzie dodatkowo wymagato okres$lenia tresci planu ogolnego w sposob zgodny
z planowang inwestycjg. Skutkiem nieprzyjecia przez gmine planu ogélnego w wyznaczo-
nym terminie (do 30 czerwca 2026 r.) bedzie natomiast brak mozliwosci wszczecia poste-
powan w sprawie przyjecia MPZP oraz wydania Decyzji WZ. Spowoduje to zablokowanie
nowych procedur planistycznych w gminie az do dnia przyjecia planu ogolnego.

Uchwalenie MPZP przez rade gminy nastepuje po przeprowadzeniu procedury planistycz-
nej z udziatem spotecznosci lokalnej, przy czym procedura moze zosta¢ wszczeta rowniez
na wniosek inwestora. Budowa magazyndw energii wymaga wyznaczenia wtasciwego dla
realizacji inwestycji przeznaczenia terenu w MPZP zgodnie z okreslonymi przepisami pra-
wa klasami przeznaczenia terenu. W odréznieniu od elektrowni stonecznych i wiatrowych,
klasy przeznaczenia terenu nie odwotujg sie wprost do pojecia magazynoéw energii. Dla
unikniecia watpliwosci zasadne jest by poza wyznaczeniem stosownego rodzaju terenu
(przyktadowo, klasy przeznaczeniu terenu: ,teren sktadéw i magazynow"), MPZP wprost
przewidywat, iz podstawowym przeznaczeniem terenu jest budowa magazyndéw energii
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
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Decyzje WZ wydaje na wniosek inwestora wéjt, burmistrz lub prezydent miasta na tere-
nach nieobjetych MPZP. Uzyskanie Decyzji WZ dla magazynoéw energii wymaga jednak
spetnienia szeregu wymogow prawnych, w tym spetnienia tzw. ,zasady dobrego sgsiedz-
twa" oraz zapewnienia dostepu do drogi publicznej dla inwestycji. Jezeli na terenie gminy
przyjety zostanie plan ogdlny, uzyskanie nowej Decyzji WZ dla budowy magazynéw ener-
gii bedzie dodatkowo ograniczone trescig planu ogdlnego, gdyz jej wydanie bedzie mozli-
we wytgcznie na obszarze oznaczonym w planie ogdélnym jako ,,obszar uzupetnienia zabu-
dowy". Co wiecej, na skutek zmian w przepisach o zagospodarowaniu przestrzennym, De-
cyzje WZ, ktére stang sie prawomocne od 1 stycznia 2026 r. bedg wydawane wyfgcznie

terminowo, na okres 5 lat.

Powyzszy opis aspektdw planistycznych dotyczy magazynow energii. W przypadku inwe-
stycji polegajgcych na budowie instalacji OZE, dla ktérych magazyny stanowig infrastruk-
ture pomocniczg, kwestie planistyczne mogg ksztattowac sie w odmienny — uwzgledniajacy
specyfike instalacji OZE - sposob. Dotyczy to w szczegdlnosci howych regulacji, na pod-
stawie ktérych po uchwaleniu planu ogdlnego lub po uptywie terminu na przyjecie planu
ogolnego (30 czerwca 2026 r.) instalacje OZE wykorzystywane do prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, nie bedg mogty by¢ juz lo-
kalizowane na podstawie nowych Decyzji WZ. Powyzsze wymusi nha inwestorach zmiane

przeznaczenia terenu w MPZP.

Polski rynek magazynow energii w ostatnim latach zaczat intensywnie rozwijac¢ sie. Maga-
zyny energii pozwalajg lepiej integrowac¢ OZE oraz poprawiajg w pewnym sensie elastycz-
nos¢ systemu energetycznego. W ostatnim czasie mozna zaobserwowac¢ tendencje,
zgodnie z ktorg pojawiajg sie na rynku nie tylko projekty magazynow energii, ale réwniez
projekty tgczace instalacje PV i magazyny energii. Wzrost zainteresowania magazynami
energii jest zaréwno u duzych jak i mniejszych inwestoréw, a realizowane oraz planowane
projekty dotyczg zarowno mniejszych jak rowniez duzych, tzw. magazyndéw wielkoskalo-
wych (ang. large-scale energy storage).

Jednym z nieodzownych aspektow realizacji projektow zwigzanych z magazynami energii
jest aspekt srodowiskowy. Myslagc o aspekcie srodowiskowym nasuwajg sie min. takie za-
gadnienia jak: gospodarowanie odpadami, gospodarowanie bateriami, czy przede wszyst-
kim koniecznos¢ uzyskania w ramach catego procesu inwestycyjnego tzw. decyzji $rodo-

wiskowe;.

W obszarze zagadnienia decyzji Srodowiskowej, podstawowe znaczenie majg dwie regu-
lacje. Pierwsza to z dnia 3 pazdziernika 2008 r., o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziaty-
wania na srodowisko, ktora okresla nam: (i) zasady wydawana decyzji sSrodowiskowej,
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w tym min. moment w ich pozyskania (tego rodzaju decyzja musi by¢ uzyskana przez in-
westora np. przed decyzjg o warunkach zabudowy czy przed pozwoleniem na budowe),
(ii) przypadki, w ktorych decyzja srodowiskowa powinna by¢ wydana, odwotujgc sie
jednoczesnie w tym zakresie do przedsiewziecia moggcego zawsze znaczgco oddziaty-
wacé na srodowisko albo przedsiewziecia moggcego potencjalnie znaczgco oddziatywac
na srodowisko. Druga regulacja to Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia
2019 r., w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywacé na srodowisko, ktéra
to regulacja okresla przedsiewzigecia mogace zawsze albo potencjalnie oddziatywac¢ na
srodowisko. Jezeli zatem przedsiewzigcie (budowa magazynu energii) znajduje sie wyka-
zie przedsiewzie¢ wskazanym w przedmiotowym rozporzgdzeniu, oznacza to koniecznos$c¢

uzyskania przez inwestora decyzji srodowiskowe.

Inaczej, niz jest to w przypadku instalacji PV, w Rozporzgdzeniu nie znajdziemy wprost
przepisu, ktéry bezposrednio wskazywatby na magazyn energii jako przedsiewziecie mo-
gace zawsze albo potencjalnie oddziatywac¢ na $rodowisko. Z punktu widzenia decyzji
srodowiskowej magazyn energii trzeba rozpatrzy¢ w kontekscie dwoch kryteridw. Kryte-
rium pierwsze: powierzchnia zabudowy. Magazyn energii jest bowiem uznawany za zabu-
dowe przemystowg lub magazynowg wraz z towarzyszaca jej infrastruktura, o ktérej mowa
w § 3 ust. 1 pkt 54) rozporzadzenia. Oznacza to, ze gdy powierzchnia zabudowy magazy-
nu energii wraz z infrastrukturg towarzyszaca wyniesie lub przekroczy 0,5 ha na obszarach
objetych formami ochrony przyrody, lub w ich otulinach, albo wyniesie co najmniej 1 ha na
pozostatych obszarach, stanowi¢ bedzie przedsiewziecie mogace potencjalnie oddziaty-
wac na srodowisko, dla realizacji ktérego przepisy wymagajg uzyskania decyzji srodowi-
skowej. Kryterium drugie: powigzanie techniczne/technologiczne magazynu energii z in-
nymi przedsiewzieciami. Magazyny energii nie sg w petni samodzielng instalacjg, z uwagi
chociazby na swoje zastosowanie. Czesto, co wskazano juz wyzej s realizowane, a za-
tem potaczone technologicznie np. z instalacjg do wytwarzania energii elektrycznej ze
stonca albo z instalacjg do wytwarzania energii elektrycznej z wiatru. Magazyn energii
powigzany z jednym z przedsiewzie¢ moggcym zawsze albo potencjalnie oddziatywac na
srodowisko, nalezy kwalifikowaé jako rozbudowe, przebudowe lub montaz istniejgcego
przedsiewziecia, o ktéorych mowa w § 2 ust. 2 pkt 1) Rozporzadzenia. (dla przedsiewzigcia
mogacego zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko) oraz § 3 ust. 2 pkt 2) Rozporza-
dzenia (dla przedsiewzigcia mogacego potencjalnie znaczaco oddziatywac¢ na

Srodowisko).

Majgc na wzgledzie powyzsze nalezy pamieta¢ o weryfikacji zamierzonej inwestycji
W magazyny energii w oparciu o kryterium powierzchni zabudowy oraz w oparciu o kryterium
powigzania technologicznego z innym przedsiewzieciem. Mozna natomiast z duzym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze koniecznos¢ uzyskania decyzji srodowiskowych

bedzie w wigkszosci przypadkow dotyczyta magazynow wielkoskalowych.
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W ostatnich latach na polskim rynku energetycznym obserwowany jest istotny wzrost licz-
by przedsiewzie¢ obejmujgcych magazynowanie energii elektrycznej. Rozwoj tego seg-
mentu rynku pozostaje w scistym zwigzku z postepujgcg transformacjg energetyczng,
w szczegolnosci z rosngcym udziatem odnawialnych zrodet energii w krajowym miksie
energetycznym. Magazyny energii petnig istotng funkcje w procesie integracji Zrodet od-
nawialnych z systemem elektroenergetycznym, przyczyniajgc sie do zwigkszenia jego ela-

stycznosci oraz stabilnosci operacyjnej.

Za rozwojem tego rynku w Polsce stara sie nadgzy¢ polski ustawodawca. Jednym z ele-
mentéw zmian w przepisach dotyczacych magazyndéw energii s zmiany w zakresie prawa
budowlanego. Zmiany te wprowadzone ustawg z dnia 4 grudnia 2025 r., o zmianie ustawy
- Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw, z jednej strony porzadkujg w pewnym
sensie kwestie procesu budowlanego magazyndéw energii - 20 wrzesnia 2026 r., wejdzie
w zycie chociazby przepis art. 3 pkt 27) prawa budowlanego, ktéry wprowadzi do prawa
budowlanego definicje magazynu energii. Zgodnie z tym przepisem przez magazyn ener-
gii na gruncie prawa budowlanego rozumiany bedzie magazyn energii elektrycznej w ro-
zumieniu art. 3 pkt 10k ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U.
z 2024 r. poz. 266, z pozn. zm.), a takze instalacje umozliwiajgcg magazynowanie energii
elektrycznej i wprowadzenie jej do instalacji elektrycznej obiektu budowlanego lub bezpo-
Srednie zasilanie urzgdzen budowlanych, co pozwoli wyeliminowa¢ na przysztos¢ ewentu-
alne problemy interpretacyjne dotyczace kwalifikacji danej budowali jako magazynu ener-
gii a co za tym idzie pozwoli wyeliminowac¢ ewentualne spory dotyczgce kwestii pozwole-

nia na budowe czy zgtoszenia.

Drugi zakres zmian wprowadzanych ustawg z dnia 4 grudnia 2025 r., 0 zmianie ustawy -
Prawo budowlane oraz niektorych innych ustaw, ktére to zmiany wchodzg z dniem
7 stycznia 2026 r., to wprowadzenie do przepiséw prawa budowlanego wytgczen doty-
czgcych magazynow energii, od wyrazonej w art. 28 prawa budowlanego zasady, zgodnie
Z ktorg roboty budowlane mozna rozpoczac¢ jedynie na podstawie decyzji o pozwoleniu na
budowe. Ustawodawca w nieco skomplikowany sposéb wprowadzit przedmiotowe wytg-
czenia, nie mniej jednak porzadkujgc rozwigzania wprowadzone ustawg z dnia 4 grudnia
2025 r., o zmianie ustawy - Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw mamy obecnie
nastepujace regulacje:

1. Pozwolenia na budowe bedzie wymagac¢
budowa wolnostojgcych magazyndw energii o pojemnosci ponad 2 000 kWh oraz

roboty budowlane polegajgce na instalowaniu magazyndw energii 0 pojemnosci ponad
300 kWh.
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2.Nie wymaga pozwolenia na budowe ale wymaga zgtoszenia:

budowa wolnostojgcych magazyndéw energii elektrycznej o pojemnosci nominalnej wigk-
szej niz 30 kWh i nie wigkszej niz 300 kWh;

wykonywanie robot budowlanych polegajgcych na instalowaniu magazynow energii elek-
trycznej o pojemnosci nominalnej wiekszej niz 30 kWh i nie wiekszej niz 300 kWh - z tym,
ze w obu tych przypadkach to jest zarowno budowy jak i prowadzenia rob6t budowlany-
ch przepisy wymagaja:

przedtozenia projektu zagospodarowania terenu oraz jego uzgodnienia pod wzgle-
dem ochrony przeciwpozarowej;

zawiadomienia organow Panstwowej Strazy Pozarnej o zakonczeniu budowy i roz-

poczeciu uzytkowania;

przedifozenia Panstwowe] Strazy Pozarnej wraz z zawiadomieniem planu przed-
stawiajgcego lokalizacje w obiekcie magazynu energii elektrycznej wraz z rozwig-

zaniami i danymi istotnymi dla bezpieczenstwa ekip ratowniczych;

wolno stojagcych magazyndéw energii elektrycznej o pojemnosci nominalnej wigkszej niz
300 kWh i nie wigkszej niz 2000 kWh, z tym Ze przepisy wymagajg co do tych magazy-
now energii:
przedfozenia projektu zagospodarowania terenu oraz projektu architektoniczno-
budowlanego uzgodnionych pod wzgledem ochrony przeciwpozarowej, wraz z wyma-
gana przepisami dokumentacjg (np. oswiadczenie o prawie do dysponowania nieru-

chomoscia na cele budowlane oraz decyzji WZ jesli jest wymagana);

zawiadomienia organow Panstwowej Strazy Pozarnej o zakonczeniu budowy i roz-

poczeciu uzytkowania wraz z planem z lokalizacjg magazynu energii;

przedifozenia Panstwowej Strazy Pozarnej wraz z zawiadomieniem planu przed-
stawiajgcego lokalizacje w obiekcie magazynu energii elektrycznej wraz z rozwig-

zaniami i danymi istotnymi dla bezpieczenstwa ekip ratowniczych.
Nie wymaga pozwolenia na budowe ani nie wymaga zgtoszenia:
budowa wolno stojgcych magazynow energii elektrycznej o pojemnosci nominalnej nie
wiekszej niz 30 kWh;
wykonywanie robot budowlanych polegajgcych na instalowaniu magazynow energii elek-
trycznej o pojemnosci nominalnej nie wiekszej niz 30 kWh.

Powyzsze zmiany oznaczajg zatem, ze w oparciu o kryterium o pojemnos$ci nominalnej
magazynu energii inwestor w dosy¢ prosty sposéb jest w stanie okresli¢ wymagania w za-
kresie koniecznosci uzyskania pozwolenia na budowe lub dokonania zgtoszenia dla swo-
jego zamierzenia inwestycyjnego. Co prawda nie zostato to wyartykutowane wprost ale ze
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zmiany przepisow mozna wywhnioskowac, ze czes¢ z nich dotyczy wolnostojgcych maga-
zyndéw energii a czes¢ magazyndéw energii instalowanych w budynkach. Istotnym jest row-
niez to, ze do zamierzenia budowlanego, w odniesieniu do ktérego przed dniem wejscia

w zycie zmian w prawie budowlanym (przed 7 stycznia 2026 r.):

1. inwestor ztozyt odpowiednio wniosek o pozwolenie na budoweg, wniosek o wydanie od-
rebnej decyzji o zatwierdzeniu projektu zagospodarowania dziatki lub terenu oraz pro-
jektu architektoniczno-budowlanego albo wniosek o zmiane pozwolenia ha budowe,

a wniosek ten nie zostat rozpatrzony,

2.inwestor dokonana zgtoszenie budowy lub wykonywania innych robét budowlanych,
w przypadku gdy nie jest wymagane uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe, i do
ktérego organ administracji architektoniczno-budowlanej nie zgtosit sprzeciwu albo nie

uptynat termin na wniesienie sprzeciwu

- stosuje sie nowe przepisy, co niewatpliwie jest pewnym utatwieniem dla inwestora.

Kluczowym etapem finalizacji inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji magazynu
energii elektrycznej jest uzyskanie warunkow przytgczenia od operator systemu przesyto-

wego lub wiasciwego operatora systemu dystrybucyjnego.

Procedura rozpoczyna sie zatem od ztozenia wniosku o okreslenie warunkéw przytgcze-
nia, ktérego zakres okresla Prawo energetyczne'® oraz tzw. Rozporzgdzenie systemowe’e,
Do wniosku dotagcza sie wypis i wyrys z miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego, a w przypadku braku takiego planu, decyzje o warunkach zabudowy dla nierucho-
mosci okreslonej we wniosku oraz dokument potwierdzajgcy tytut prawny do korzystania
Z nieruchomosci, na ktorej jest planowana inwestycja. We wniosku o przytgczenie maga-
zynu energii podawane sg rowniez informacje charakterystyczne dla tego typu instalacji,
w tym: pojemnos$¢ nominalna magazynu (w kWh), minimalny i maksymalny poziom nata-
dowania, technologia magazynowania energii (np. bateryjna, elektromechaniczna,
cieplna), moc poboru i oddawania energii w punkcie przytagczenia, planowana ilos¢ energii
odbieranej z sieci i oddawanej do sieci, sprawnos¢, czas eksploatacji, liczba cykli pracy

i szybkos¢ zmian obcigzenia, a takze dane dotyczgce kompensacji mocy biernej.

Operator sieci elektroenergetycznej jest zobowigzany do zawierania umow o przyfgczenie
z podmiotami ubiegajgcymi sie o przytfagczenie do sieci — na zasadzie rownego traktowania,
z uwzglednieniem pierwszenstwa przytgczen instalacji OZE. Wydanie warunkéw przytg-
czenia magazynu energii jest mozliwe, jesli istniejg techniczne i ekonomiczne warunki jego
przytaczenia. Techniczne i ekonomiczne warunki przytgczenia nalezy rozumiec¢ jako obiek-
tywne przestanki umozliwiajgce realizacje przytaczenia do sieci. Brak warunkow technicz-
nych oznacza wystepowanie trwatych, nieusuwalnych przeszkod technicznych w zakresie
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przytaczenia instalacji. Z kolei warunki ekonomiczne odnoszg sie do mozliwosci sfinanso-
wania przyfgczenia - czyli sytuacji, w ktorej realizacja inwestycji wymaga naktadow prze-

kraczajagcych uzasadnione koszty po stronie operatora.

Przytgczenie podlega optacie ustalanej na podstawie potowy rzeczywistych naktadow,
a w przypadku odmowy wydania warunkéw przytgczenia mozliwe jest przytgczenie ko-
mercyjne, z indywidualnie ustalong optata.

W przypadku wydania warunkoéw przytgczenia sg one wazne przez dwa lata od dnia ich
doreczenia. W tym okresie podmiot ubiegajgcy sie o przytgczenie moze zawrze¢ z opera-
torem umowe o przytgczenie do sieci. Umowa przytgczeniowa okresla wzajemne zobowig-
zania stron oraz szczegotowe warunki realizacji przytagczenia, w tym termin realizacji,
miejsce rozgraniczenia wtasnosci, moc przytagczeniowa, harmonogram robo6t, wymagania
dotyczace uktadu pomiarowego, zasady udostepnienia nieruchomosci oraz okres obowig-
zywania umowy. W przypadku magazynow energii umowa zawiera dodatkowo parametry
techniczne magazynu, w tym moc zainstalowang, pojemnos$¢ nominalng, sprawnos¢ ma-
gazynu, a takze postanowienia umozliwiajgce operatorowi ograniczanie mocy przytgcze-
niowej w celu zachowania rownowagi systemu. Jezeli operator odmoéwi wydania warun-
kow przytgczenia, inwestor moze wystgpi¢ do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
o rozstrzygniecie sporu na podstawie art. 8 Prawa energetycznego.

W ostatnich latach magazyny energii staty sie istotnym elementem transformacji energe-
tycznej, wspierajgc stabilnos¢ systemu oraz rozwoj odnawialnych Zrodet energii. Wraz
Z roshgcym zapotrzebowaniem na pierwszy plan wysuwajg sie juz nie tylko kwestie tech-
niczne czy inwestycyjne, lecz takze praktyczne pytania: jak planowac¢ wymiane baterii, co
zrobi¢ z zuzytymi modutami i jak pogodzi¢ to wszystko z rosngcymi wymaganiami regula-
cyjnymi na poziomie krajowym i unijnym.

W tym obszarze kluczowe znaczenie ma Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii i zuzytych baterii. Rozporzadzenie
to wprowadza kompleksowe ramy prawne obejmujgce caty cykl zycia baterii, od etapu
projektowania i produkciji, przez wprowadzanie do obrotu oraz uzytkowanie, az po zbiera-
nie i recykling. Przepisy te majg zastosowanie takze do magazynow energii, ktére na grun-
cie nowego rozporzadzenia po raz pierwszy zostaty wprost zdefiniowane jako baterie
przemystowe. Akt wprowadza szereg wymogow zaréwno co do samego produktu, jak i dla
uczestnikow obrotu, w tym dla producentéw, wytworcéw, importeréw oraz dystrybutoréw.
Obok wymogdéw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju czy bezpieczenstwa baterii, roz-
porzadzenie reguluje takze kwestie ich utylizacji i dalszego przetwarzania. Kluczowg role
odgrywa w tym zakresie producent, na ktérego natozono szereg obowigzkow rejestrowych,
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informacyjnych i sprawozdawczych, odbioru i zbidérki zuzytych baterii, a takze zwigzanych
Z rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta. Obowigzek bezptatnego odbioru zuzytych
baterii od uzytkownikéw koncowych zostat natozony takze bezposrednio na dystrybuto-
réow. Co istotne, w zaleznosci od okolicznosci, za producenta moze zosta¢ uznany zarow-
no wytworca baterii, jak rowniez ich importer lub dystrybutor, dlatego tak kluczowe jest
precyzyjne okreslenie rol poszczegodlnych podmiotéw w danym modelu biznesowym.

Obok nowego prawodawstwa unijnego, na gruncie prawa krajowego kwestie gospodarki
bateriami i zuzytymi bateriami od lat reguluje ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach
i akumulatorach oraz, w zakresie nig nieuregulowanym, ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r.
o odpadach, ktore okreslajg zasady postgpowania ze zuzytymi bateriami, w tym obowigzki
uczestnikow obrotu, a w szczegodlnosci wprowadzajgcych baterie do obrotu (wykonujgce-
go dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie wprowadzania do obrotu baterii po raz pierwszy
na terytorium kraju). To na nich spoczywajg obowigzki rejestrowe i sprawozdawcze co do
wprowadzonych baterii, a takze m.in. koniecznos¢ zorganizowania i sfinansowania zbiera-
nia i przetwarzania zuzytych baterii, ich odbioru od uzytkownika koncowego czy tez
wspotpracy z prowadzacym zaktad przetwarzania zuzytych baterii. W praktyce znaczng
czesc¢ tych obowigzkéw moze byc realizowana za posrednictwem tzw. podmiotu posredni-
czgcego, co czesto istotnie utatwia ich wykonanie. Rownolegle obowigzujg ogdlne zasady
gospodarowania odpadami, zaréwno po stronie posiadacza czy wytwaércy, jak i w zakresie
przetwarzania, zbierania oraz magazynowania odpaddw, co generuje kolejne aspekty do

uwzglednienia w obrocie bateriami.

W przypadku magazyndéw energii koniec zycia baterii, a wiec moment, w ktéorym dana ba-
teria musi zostac wymieniona, a nastepnie zutylizowana, przestaje by¢ wiec zagadnieniem
czysto technicznym, a staje sig jednym z kluczowych elementéw obrotu juz na etapie kon-
traktowania. Dla prawidtowej realizacji, a nastepnie eksploatacji magazynéw energii ko-
nieczne jest jasne zdefiniowanie roél i odpowiedzialnosci miedzy wszystkimi uczestnikami
obrotu w tym producentem, importerem, dystrybutorem i samym uzytkownikiem — tak, aby
spetnienie wszystkich obowigzkéw byto realne organizacyjnie i finansowo. W sSwietle za-
kresu odpowiedzialnosci zwigzanego z gospodarowaniem zuzytymi bateriami nie ulega
watpliwosci, ze przewage konkurencyjng zyskajag te podmioty, ktére kwestie zagospoda-
rowania zuzytych baterii uwzglednig od poczatku jako integralng cze$¢ modelu bizneso-
wego. Projekty, ktére uwzglednig te wymagania w aspekcie realizacyjnym, kontraktowym
i finansowym, beda lepiej przygotowane na rosngce wymogi regulacyjne, a jednoczesnie
zbudujg wiarygodnos¢ wobec finansujgcych i partneréw biznesowych, traktujgc koniec
zycia baterii nie jako problem do rozwigzania w przysztosci, lecz jako naturalny element

catego cyklu zycia instalacji.
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Spor o zakres uprawnien wynikajgcych z koncesji na magazynowanie energii elektrycznej
dotyka samego sedna modelu biznesowego nowoczesnych magazynow energii (BESS).
Wraz z rosnaca rolg elastycznosci systemowej i integracji OZE, pytanie o to, czy sprzedaz
energii po jej zmagazynowaniu wymaga odrebnej koncesji na obroét, staje sie jednym z klu-
czowych zagadnien dla rynku.

Interpretacje URE wskazuja, ze zgodnie z art. 3 pkt 59 Prawa energetycznego magazyno-
wanie energii oznacza odroczenie koncowego zuzycia energii lub jej przetworzenie, prze-
chowanie i ponowne przetworzenie na energie elektryczng. Urzad podkresla, ze tak rozu-
miane magazynowanie nie obejmuje uprawnienia do obrotu energig. W konsekwencji, je-
zeli podmiot posiadajacy koncesje na magazynowanie (MEE) zamierza réwniez sprzeda-
wac energie po procesie magazynowania, powinien uzyskac¢ odrebng koncesje na obrot
(OEE).

URE wskazuje takze, ze energia znajdujgca sie w magazynie pochodzi z sieci lub z jed-
nostki wytwdrczej, co oznacza, ze sam magazyn nie jest zrodtem wytwoérczym. W przy-
padku, gdy magazyn energii stanowi czes¢ instalacji OZE lub hybrydowej instalacji OZE,
catos$c¢ takiego uktadu kwalifikuje sie jako dziatalnos¢ wytworcza. W takim modelu maga-
zyn petni funkcje pomocniczg w procesie produkcji energii, a nie $wiadczy odrebng ustuge

magazynowania na rzecz innych podmiotow.

W praktyce oznacza to, ze operator magazynu, ktory chciatby uzyskiwaé przychody z ar-
bitrazu energig — kupujac jg z sieci, magazynujac i sprzedajgc z powrotem do sieci — powi-
nien posiadac zaréwno koncesje MEE, jak i OEE.

W ocenie autora takie podejscie prowadzi do nadmiernej reglamentaciji i dublowania obo-
wigzkow koncesyjnych. Magazynowanie energii zostato wprost wskazane w art. 3 pkt 7
Prawa energetycznego jako jeden z procesow energetycznych, obok wytwarzania, prze-
twarzania, przesytania i dystrybucji. Jest wiec samodzielng dziatalno$cig gospodarcza,
ktorej przedmiotem jest techniczne przetwarzanie i zarzadzanie energig w czasie, a nie
handel nig w rozumieniu klasycznego obrotu.

Sprzedaz energii po procesie magazynowania nie jest wiec nowym, odrebnym etapem gospo-
darczym, ale naturalnym i niezbednym elementem samego procesu magazynowania. Ma-
gazynowanie to nie tylko czynnos¢ techniczna - to petny cykl energetyczny: pobor, prze-

tworzenie, przechowanie i ponowne wprowadzenie energii do systemu.
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Z tego wzgledu uwazam, ze dziatalnos¢ polegajgca na zakupie energii z sieci, jej prze-
chowywaniu i sprzedazy po pewnym czasie miesci sie w zakresie koncesji MEE. Odrebna
koncesja OEE nie jest w takim modelu uzasadniona. Jej wymog prowadzitby do dublowa-
nia reglamentacji i kosztéw administracyjnych bez realnego wptywu na bezpieczenstwo

lub stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego.

Co wiecej, konstrukcja polskich przepiséw potwierdza odrebnos¢ i specyfike magazyno-
wania wzgledem klasycznego obrotu. Ustawodawca przewidziat dla tej dziatalnosci osob-
ne rozwigzania - takie jak zwolnienia z obowigzku taryfowego czy wytgczenie z obowigz-
ku przedstawiania swiadectw pochodzenia w zakresie energii zuzytej przez magazyn na
potrzeby jego pracy. Oznacza to, ze proces magazynowania zostat rozpoznany jako osob-
ny obszar regulacyjny, a nie jako szczegolny przypadek handlu energia.

Warto dodaé, ze zgodnie z Dyrektywg 2019/944 magazynowanie energii rozumiane jest
jako odroczenie koncowego zuzycia energii elektrycznej w systemie lub jej przeksztatce-
nie w inng postac energii, umozliwiajgcg przechowywanie i ponowne wykorzystanie. We-
dle wiedzy autora, w innych krajach Unii Europejskiej prowadzenie dziatalnosci polegajacej
na magazynowaniu energii — w tym sprzedazy energii po jej zmagazynowaniu — nie wyma-
ga odrebnej koncesji. Wystarczajgce jest posiadanie uprawnien wtasciwych dla dziatalnosci

Zwigzanej z magazynowaniem energii.

Zroznicowanie podejs¢ krajowych utrudnia funkcjonowanie rynku wewnetrznego, w ktoé-
rym magazynowanie energii ma kluczowe znaczenie dla elastycznosci systemu i integracji
OZE. W mojej ocenie Polska powinna dazy¢ do zharmonizowania regulacji z rozwigzaniami

przyjetymi w pozostatych panstwach cztonkowskich.

Obecne rozbieznosci interpretacyjne nie tylko spowalniajg rozwoj sektora BESS, ale takze
tworzag niepewnosc¢ dla inwestoréw i operatorow magazynow. W efekcie rosnie ryzyko

kontraktowe i regulacyjne, ktére moze zniechecac¢ do inwestycji w tym obszarze.

Aby to zagadnienie ostatecznie wyjasni¢, nalezatoby wprost dopisa¢ w Prawie energe-
tycznym, ze sprzedaz energii po procesie magazynowania wykonywanym przez podmiot
z koncesjg MEE nie stanowi dziatalnosci obrotu, o ile dotyczy energii objetej cyklem maga-
zynowym i spetnia warunki ewidencyjne i pomiarowe. Takie rozwigzanie bytoby spdjne
z celem ustawodawcy unijnego i wspieratoby rozwoj nowoczesnej infrastruktury energe-
tycznej w Polsce. Taka propozycja byta tez przedmiotem jednego z wnioskéw deregula-

cyjnych zespotu wspoétpracujgcego z rzgdowym programem deregulacji w 2025 roku.
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Magazyny energii stanowig kluczowy element transformacji energetycznej i budowy ela-
stycznego systemu elektroenergetycznego. Traktowanie sprzedazy energii po magazyno-
waniu jako odrebnego obrotu to podejscie, ktore utrudnia rozwoj tego segmentu rynku.
W mojej ocenie sprzedaz energii po procesie magazynowania jest immanentng czescig
tego procesu, a nie jego handlowg nadbudowg. Wymog posiadania dodatkowej koncesji
na obrot nie znajduje uzasadnienia ani w systematyce ustawy, ani w realiach rynkowych,

ani w prawie unijnym.

Polski rynek BESS potrzebuje przejrzystych i proporcjonalnych regulacji, ktére beda
wspieraty, a nie ograniczaty rozwdj elastycznych zasobow energetycznych.

Cable pooling to rozwigzanie umozliwiajgce wspolne wykorzystanie jednego punktu przy-
taczenia do sieci elektroenergetycznej przez kilka instalacji wytworczych. W praktyce
oznacza to, ze rézne zrodta energii, np. farmy fotowoltaiczne czy mate elektrownie wia-
trowe, mogg by¢ podtgczone do sieci za posrednictwem wspolnej infrastruktury przytg-
czeniowej, co pozwala na optymalizacje kosztow przytgczenia oraz efektywniejsze wyko-
rzystanie istniejgcej sieci. Gtéwnymi zaletami cable poolingu jest redukcja kosztéw inwe-
stycyjnych zwigzanych z przytgczami sieciowymi, mniejsze obcigzenie infrastruktury sie-
ciowej w poréwnaniu z indywidualnymi przytgczami oraz mozliwosc elastycznego rozli-

Czania energii wytwarzanej przez rézne instalacje w ramach jednego punktu pomiarowego.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w sieciach elektroenergetycznych o napieciu zna-
mionowym wyzszym niz 1 kV mozliwe jest wspolne przytgczenie kilku instalacji OZE do
jednego punktu przytgczenia, nawet jesli nalezg one do réznych podmiotéw. Obowigzujgce
przepisy nie przewidujg jednak mozliwosci wspotdzielenia przytacza przez magazyny
energii i instalacje OZE. Ustawodawca opisujgc mechanizm cable pooling'u, w kontekscie
instalacji funkcjonujgcych w ramach wspdlnego przytgcza postuguje sie pojeciem ,instalacja
OZE", ktére zgodnie z ustawg o odnawialnych zrédtach energii2® oznacza jednostke wy-

twoércza.

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw
(UC84) przewiduje jednak rozszerzenie mozliwego zakresu cable pooling'u. Zgodnie
Z proponowang zmiang, w sieci elektroenergetycznej o napieciu znamionowym wyzszym
niz 1 kV, w ramach jednego punktu przytgczenia bedzie mozna przytgczy¢ dwie lub wiek-
szg liczbe instalacji nalezacych do jednego lub wigkszej liczby podmiotéw, co otwiera dro-
ge do wspotdzielenia przytgcza nie tylko przez instalacje OZE, ale réwniez inne instalacje,
takie jak magazyny energii.
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Wykorzystanie magazynu energii elektrycznej razem z innymi instalacjami OZE mozliwe
jest w ramach hybrydowej instalacji OZE. Hybrydowa instalacja OZE to wyodrebniony zespot
urzgdzen wytwarzajgcych energie elektryczng wytagcznie z odnawialnych zrodet energii
réznigcych sie rodzajem oraz charakterystykg dyspozycyjnosci wytwarzanej energii elek-
trycznej, przytgczonych do sieci w jednym punkcie. Instalacje mozna uznac¢ za hybrydowa
instalacje OZE, pod warunkiem ze: (i) zadne z urzgdzen wchodzgcych w sktad zespotu nie
ma mocy wigkszej niz 80% tgcznej mocy zespotu, (ii) wyprowadzenie energii do sieci od-
bywa sie przez wspdlne urzgdzenie przytgczeniowe transformujgce energie do wymaga-
nych parametrow, a (iii) zespot obejmuje magazyn energii, ktéry magazynuje energie
Z urzgdzen wchodzacych w sktad zespotu, a udziat energii wprowadzonej do sieci przez

magazyn wynosi co najmniej 5% rocznie (nie liczac energii pobranej z sieci).

Zatem w przypadku instalacji hybrydowej kluczowym komponentem jest magazyn enerdgii,
ktory umozliwia efektywne bilansowanie wytwarzania i zwigksza elastycznosc¢ pracy cate-

go systemu.

Jednym z kluczowych aspektéw projektowania oraz realizacji inwestycji zwigzanych
Z magazynowaniem energii elektrycznej jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bez-
pieczenstwa pozarowego zarowno dla samego obiektu, jak i dla jego otoczenia — w tym
zabudowan mieszkalnych, infrastruktury technicznej oraz terenéw rolnych, laséw. Obecny
stan prawny w Polsce nie odpowiada w petni potrzebom dynamicznie rozwijajgcego sie
sektora magazynowania energii, co wynika z braku jednoznacznych i precyzyjnych regu-
lacji w zakresie ochrony przeciwpozarowej. Taki stan rzeczy prowadzi do licznych roz-
bieznosci interpretacyjnych pomiedzy projektantami a rzeczoznawcami ds. zabezpieczen
przeciwpozarowych, co w konsekwencji wptywa na proces inwestycyjny oraz generuje
niepewnosc regulacyjng. Na rynku funkcjonujg obecnie dwa dominujgce podejscia do pro-
jektowania zabezpieczen przeciwpozarowych dla magazynow energii:

Podejscie konserwatywne - oparte na krajowych przepisach, w tym klasyfikacji stref po-
zarowych (PM), ktére zaktadajg rygorystyczne wymagania w zakresie lokalizacji, kon-

strukcji oraz wyposazenia obiektow.

Podejscie optymistyczne — bazujgce na wytycznych producentéw oraz miedzynarodowy-
ch standardach, takich jak NFPA 855 oraz UL 9540, ktére oferujg bardziej elastyczne roz-

wigzania techniczne.

Obie koncepcje sg stosowane z podobng czestotliwoscig (ok. 50/50), co wskazuje na
znaczng swobode interpretacyjng pozostawiong uczestnikom procesu inwestycyjnego.
Taka sytuacja rodzi istotne ryzyko niejednolitosci w zakresie poziomu zabezpieczen poza-
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rowych, a takze wptywa na koszty realizacji inwestycji — réoznice w naktadach moga siegac
nawet kilkudziesieciu procent, co jest szczegdlnie istotne z perspektywy inwestoréw.
W kontekscie planowanych zmian legislacyjnych, kierunek regulacyjny wyraznie zmierza
w strone podejscia konserwatywnego. Projekt nowelizacji przepiséw budowlanych oraz
ochrony przeciwpozarowej zaktada koniecznos$¢ spetnienia nastgpujgcych wymagan:

» Ustawa o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U. 2025 poz. 188);

« Projekt rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie;

« PN-EN IEC 62485-5:2021- dotyczaca bezpieczenstwa eksploatacji stacjonarnych baterii
litowo-jonowych;

« PN-EN IEC 62619:2023 - okreslajgca wymagania dla akumulatoréw przemystowych.

Wymogi te obejmujg m.in. koniecznos¢ zapewnienia:

« drég pozarowych i odpowiedniego dostepu dla stuzb ratowniczych;

 przegréd ogniowych o okreslonej klasie odpornosci;

« zrodet wody do celéw gasniczych na terenie inwestyciji;

» minimalnych odlegtosci od granic dziatek oraz pomigdzy strefami pozarowymi.

Spetnienie powyzszych warunkow znaczaco wptywa na mozliwos¢ lokalizacji magazynu
energii na konkretnej dziatce, ograniczajgc dostepnosc terenéw inwestycyjnych. Dodatko-
wym czynnikiem utrudniajgcym wybor lokalizacji jest emisja hatasu generowanego przez
urzgdzenia magazynujgce, co moze powodowac sprzeciw spoteczny i utrudnienia admini-
stracyjne. W zwigzku z powyzszym, konieczne jest pilne doprecyzowanie przepiséw oraz
wypracowanie jednolitych standardow projektowych, ktore z jednej strony zapewnig wy-
soki poziom bezpieczenstwa, a z drugiej umozliwig racjonalne i efektywne wdrazanie

technologii magazynowania energii w Polsce.
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Rynek mocy w Polsce to mechanizm wsparcia, ktérego celem jest zapewnienie bezpie-
czenstwa dostaw energii elektrycznej poprzez wynagradzanie jego uczestnikéw, wytwor-
céw oraz jednostek Demand Side Response (DSR) za samg gotowos$¢ do dostarczania
mocy dyspozycyjnej netto do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), a nie tyl-
ko za faktyczng produkcje. Jest to kluczowy mechanizm wsparcia publicznego. Zapewnia
w ten sposob dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej. Zostat uru-
chomiony w 2018 r., kiedy to mechanizm prawny i aukcyjny (kontraktowanie) zostat wpro-
wadzony i zaczat dziata¢. Faktyczne swiadczenie obowigzku mocowego zostato urucho-

mione w 2021 r, byt to zatem pierwszy rok dostaw w ramach rynku mocy.

Obecny model rynku mocy opiera sie na aukcjach gtéwnych i dodatkowych, w ktérych
uczestniczy¢ moga rézne technologie — od klasycznych blokéw weglowych i gazowych,
przez jednostki OZE, bateryjne magazyny energii elektrycznej (BESS), az jednostki reduk-
cji zapotrzebowania (DSR — Demand Side Response). DSR to miejsca poboru energii elek-
trycznej, deklarujgce mozliwo$c¢ jego ograniczenia na wezwanie. Aukcje sg technologicz-
nie neutralne, co oznacza, ze magazyny energii konkurujg bezposrednio z innymi zrodtami

— zarowno konwencjonalnymi, jak i nowoczesnymi.

22000 21150,61 20503,68
18712,431

16 500
11000

5500

2027 2028 2029

m Narastajgca moc zakontraktowana Narastajgca moc BESS [MW] MAX Narastajgca moc BESS [MW] MIN
w aukcjach gtéwnych [MW]

Zrédto: Opracowanie wtasne Assetin, na podstawie: szacunki wtasne Assetin, szacunki
Wysokie Napigcie, Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr 2/2023 w sprawie ogtoszenia osta-
tecznych wynikoéw aukcji gtéwnej na rok dostaw 2027, Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr
2/2024 w sprawie ogtoszenia ostatecznych wynikow aukcji gtéwnej na rok dostaw 2028, Informacja Pre-
zesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr 02/2025 w sprawie ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukcji gtownej
na rok dostaw 2029
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Od debiutu w 2022 roku, magazyny dynamicznie zwiekszajg swojg role w rynku mocy.
W trzy lata, od 2022 do 2024, biorgc pod uwage wytgcznie wyniki aukcji gtdwnych osiggnety

okoto 15-20% udziatu w sumarycznych zakontraktowanych mocach na rok 2029.

W tych samych aukcjach uczestniczg réwniez jednostki DSR, ktére odpowiadajg za cza-
sowg redukcje poboru mocy przez odbiorcéw. Ich udziat w rynku mocy na lata dostaw
2028 i 2029 spadt do 5% z wczesniejszych 8% dla 2027 roku dostaw. W kazdym z tych lat
zakontraktowano od 981 MW do 1539 MW, w jednorocznych kontraktach2l. Niemniegj,
Z uwagi na komplementarnos¢ DSR z BESS i wyzsze korekcyjne wspétczynniki dyspozy-
cyjnosci (KWD) - siegajace 100%22, niewykluczone jest ze w najblizszym czasie rozwdj
BESS za licznikiem bedzie stanowit gtdwng fale wzrostu zainstalowanych mocy BESS, jak

to wczesniej byto z instalacjami fotowoltaicznymi za licznikiem.

Obecny mechanizm rynku mocy bedzie funkcjonowat do aukcji obejmujgcych rok dostaw
2030 (+17). Co do zasady, obejmuje od jednostkowe moce nie mniejsze niz 2 MW, mogace
zapewni¢ dziatanie przez przynajmniej cztery godziny. Ten aspekt jest weryfikowany pod-
czas prekwalifikacji, stanowigcej niezbedny etap przystgpienia do rynku mocy samodziel-
nie lub przez agregatora (posrednik miedzy PSE a wieloma mniejszymi uczestnikami ryn-
ku). Przystepujac do rynku mocy za posrednictwem agregatora, nadal nalezy dopetnic¢
obowigzku mocowego przez minimum 4 godziny, jednak jednostkowa moc moze by¢
mniejsza niz 2 MW, przyktadowo:

BESS o mocy 1 MW i pojemnosci 4 MWh moze zabezpieczy¢:

MIN (1; 4/4) - KWD = Cena zamkniecia PLN/kW/rok « 1000
BESS o mocy 1MW i pojemnosci 5 MWh moze zabezpieczyc¢:

MIN (1; 5/4) - KWD « Cena zamkniecia PLN/kW/rok « 1000
BESS o mocy 2 MW i pojemnosci 4 MWh moze zabezpieczyé:

MIN (2; 4/4) - KWD = Cena zamkniecia PLN/kW/rok « 1000

Dla wszystkich podanych przyktadow, zabezpieczony przychdd z tytutu uczestnictwa
w rynku mocy dla tego samego roku dostaw bedzie ten sam, pomimo réznic w mocach

i pojemnosciach pomiedzy instalacjami.

Gruntowna reforma rynku mocy zbliza sie szybko. Komisja Europejska zatwierdzita jego
funkcjonowanie na 10 lat, co oznacza, ze w obecnym modelu: ostatnia aukcja gtowna od-
bedzie sie w 2025 roku, a dodatkowa w 2028 roku. Wsrod planowanych zmian wskazuje

sie m.in.:

Rozwdj magazyndéw energii w Polsce 33



» premiowanie elastycznych i niskoemisyjnych technologii,
- dedykowane mechanizmy wsparcia dla magazynow energii,

» wigkszy nacisk na efektywnos¢ kosztowg i elastycznos¢ systemu.

Czy zmiany bedg korzystne dla BESS?

Prognozy sg obiecujgce. Inwestorzy i agregatorzy wskazujg, ze znaczenie magazynow
energii po 2030 roku bedzie tylko rosto. W nowym modelu rynku mocy majg one odgrywac
kluczowg role w bilansowaniu systemu opartego na OZE, reagowaniu na zmiany popytu
i podazy oraz zapewnianiu elastycznosci niezaleznej od paliw kopalnych.

Jednoczesnie pojawiajg sie wyzwania, materializujgce sie w obnizeniu korekcyjnych
wspotczynnikéw dyspozycyjnosci (KWD) dla BESS w aukcjach gtéwnych organizowanych
w latach 2023-2025.

Rozwoj korekcyjnych wspétczynnikéw dyspozycyjnosci (KWD) dla bateryjnych sys-

temow magazynowania energii elektrycznej (BESS) w aukcjach gtéwnych i dodat-
kowych, z lat 2023-2025

95% 95% 95% 95%
61%
| B
Organizacja Aukcji: 2023 Organizacja Aukcji: 2024 Organizacja Aukcji: 2025
Dostawy gtowne: 2028+ Dostawy gtowne: 2029+ Dostawy gtowne: 2030+
Dostawy dodatkowe: 2026 Dostawy dodatkowe: 2027

B KWD dla BESS - aukcje gtowne B KWD dla BESS - aukcje dodatkowe

Zrédto: Opracowanie wtasne Assetin, na podstawie rozporzadzen Ministra Energii w sprawie parametréw
aukcji gtownych oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw: 2026, 2027, 2028, 2029
i 2030, a takze parametréw aukcji wstepnych do tych aukcji.

Przedstawiciele regulatora — w tym Prezes URE - uzasadniali obnizenie korekcyjnych
wspotczynnikéw dyspozycyjnosci (KWD) dla magazynéw energii (BESS) jako element
szerszego mechanizmu zapewnienia realnej dyspozycyjnosci jednostek rynku mocy. Nie-
mniej inwestorzy te uzasadnienia uznajg za niewystarczajace i nietrafione. Skala ograni-
czen KWD -z 95% do 13,39% - sprowadza magazyny do poziomu zrédet energii uzalez-
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nionych od pogody: elektrownie z wiatru na lgdzie (12,52%), elektrowniom stonecznym
(2,41%)23,

Podsumowujgc, tak duza rozbieznos¢, stanowi niepewnos$¢, ktérg trzeba uwzgledniac
w ocenach optacalnosci inwestycji i szacunkach stop zwrotu, mimo dotychczasowego
utrzymania wysokiego wspotczynnika dla aukcji dodatkowych. Przed nami aukcje dodat-
kowe dla lat 2028, 2029 i 2030. Warto starannie pochyli¢ sie nad zagadnieniem korekcyj-
nego wspoétczynnika dyspozycyjnosci, poniewaz, dla tych lat udziat magazynéw w sumie
zabezpieczonych mocy jest istotny (okoto 20%). Bez lepszego zrozumienia przez regula-
tora charakterystyki i niezawodnosci magazyndéw, moze on interpretowac rosngcy udziat
magazyndw w rynku mocy, jako samoistny powdd obnizenia KWD w aukcjach dodatkowych,
do pozioméw zaproponowanych dla aukcji gtéwnych.

Arbitraz cenowy stanowi jeden z podstawowych i kluczowych modeli biznesowych dla
magazynow energii, umozliwiajgcy generowanie przychoddéw poprzez wykorzystanie roz-
nic cenowych narynku energii elektrycznej. Polega on na zakupie energii w okresach niskich
cen i jej sprzedazy w momentach, gdy ceny sg wyzsze. Pozytywnym efektem ubocznym
jest optymalizacja wykorzystania zasobow energetycznych — co do zasady.

W kontekscie magazynow energii, arbitraz cenowy moze przyjmowac rézne formy, w za-
leznosci od horyzontu czasowego i struktury rynku. Najczesciej spotykane modele to arbi-
traz dobowy, tygodniowy oraz miedzyrynkowy.

Arbitraz dobowy opiera sie na cyklicznych zmianach cen w ciggu dnia, wykorzystujgc roz-
nice miedzy cenami w godzinach szczytu i doliny. Model tygodniowy uwzglednia zmien-
nosc¢ cen w poszczegolnych dniach tygodnia, natomiast arbitraz miedzyrynkowy polega na
wykorzystaniu réznic cenowych pomiedzy rynkiem dnia biezgcego (spot) a rynkiem bilan-

sujgcym lub kontraktami terminowymi.

Zastosowanie arbitrazu cenowego wymaga zaawansowanych systemow prognozowania
cen oraz algorytmow optymalizacyjnych, ktére pozwalajg na podejmowanie decyzji opera-
cyjnych w czasie rzeczywistym. Kluczowe znaczenie majg rowniez parametry techniczne
magazynu, takie jak sprawnosc¢ cyklu fadowania/roztadowania, czas reakcji oraz pojemno-
§¢ energetyczna.

Biorgc pod uwage nasz rodzimy rynek energii, dobowe rozpigtosci cen na rynku dnia nastep-
nego (RDN) pozwalajg realizowac¢ przynajmniej jeden petny cykl w ciggu doby. Co wazne,

wbrew czesci opinii, decyzje o tadowaniu lub roztadowaniu magazynu energii nie sg po-
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dejmowane nha podstawie znanych cen godzinowych RDN fix 1, poniewaz harmonogram
pracy nalezy zgtosic kilka godzin przed ogtoszeniem cen na kolejny dzien. Niemniej, rynek
dnia nastepnego jest obecnie znacznie bardziej przewidywalny niz rynek bilansujacy -
dlatego rekomendujemy rozliczenia w oparciu o RDN. Ponadto, uczestnicy rynku nie majg
wptywu na to w jak szybkim tempie, obecnie realizowane i planowane, inwestycje w ma-
gazyny zniwelujg dobowe rozpietosci cen - z tego wzgledu rekomendujemy opracowywa-
nie brzegowych scenariuszy optacalnosci, ilustrujgcych malejgce rozpigtosci dobowych

réznic cenowych.

Majg powyzsze na wzgledzie, nie ma duzych przeszkdd technologicznych, aby realizowac¢
strategie dobowego arbitrazu cenowego magazynami od 1 MW mocy i przynajmniej
2 MWh pojemnosci. Kwestie optymalnosci mocy i pojemnosci poruszymy w dalszej czesci
obliczeniowej. Powyzsze sprawia, ze juz dzisiaj jest mozliwos¢ zakontraktowania statych
cen w horyzoncie okoto 3 lat wprzod dla realizowania cykli zdefiniowanych lub przy-

najmniej uzgodnionych z odbiorcg energii — spo6tkg obrotu.

Osiggnigcie pozytywnego efektu optymalizujgcego zasoby energetyczne jest zalezne od
lokalnych ograniczen sieci przesytowych, dlatego wzgledna bliskos¢ magazynéw dopogo-
dozaleznych zrodet energii czy osiedli mieszkalnych pozostaje istothym aspektem. Wptywa
to na zwiekszanie przez magazyny bezpieczenstwa sieciowego i ograniczania nierynko-

wego redysponowania zrodet OZE.

Analiza przecietnych wartosci cen energii elektrycznej dla poszczegdlnych godzin i mie-
siecy pozwala ocenic¢ potencjat arbitrazowy. Jest on widoczny gotym okiem, dla miesiecy
letnich, o wzmozonej produkcji z instalacji fotowoltaicznych w godzinach potudniowych
i wzmozonym zapotrzebowaniu w godzinach wieczornych, potagczonym z niskg produkcja

Z turbin wiatrowych naladzie.

Kluczowe dla prawidtowej oceny potencjatu arbitrazowego jest uwzglednienie takich

czynnikéw jak:
moc i pojemnos¢ magazynow energdii,
straty na przytaczu, jezeli dlugos¢ trasy kablowej jest istotna,
sprawnosc cykli,
spadek pojemnosci magazynoéw w czasie,
zmiany $ciezek cenowych w czasie,

koszty transakcyjne (bilansowania).
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Analiza potencjatu arbitrazowego cen rynku dnia nastepnego RDN fix 1, w oparciu
0 ceny z okresu 12 miesiecy

Miesiace
Luty Marzec  Kwiecier Maj Czerwiec  Lipiec  Sierpieri Wirzesieri Pazdziemik Listopad Grudziei Razem

z ﬁ :
g 13 : .

» [ ﬁ : I Z L : [

Srednia [V) - 415 369 401 346 439 427 408 451 518 464
[Camasya | Cary e

Zrédto: Opracowanie wtasne Assetin, obliczenia wiasne Assetin, na podstawie: notowania RDN fix 1

z okresu wrzesien 2024 - sierpien 2025

Niemniej, odpowiadajgc wprost na pytanie, jaki przychdéd wygenerowatby magazyn energii
za ostatnie 12 miesiecy, prezentujemy ponizsze szacunki, uwzgledniajgce przecigtne kosz-
ty transakcyjne:

« przychod dla 1 MW mocy i 2 MWh pojemnosci: 383,4k PLN,

« przychod dla 1 MW mocy i 4 MWh pojemnosci: 563,4k PLN.

3.3 Magazyny energii w ustugach bilansujgcych

Dla unikniecia czestych nieporozumien zwigzanych z klasyfikacjg ustug swiadczonych
przez magazyny energii, na wstepie przedstawiamy tabele porownawczg gtownych réznic
pomiedzy ustugami bilansujgcymi a ustugami elastycznosci.

— N




Ustugi bilansujgce Ustugi elastycznosci

Cel Réwnowaga systemowa Lokalna optymalizacja
Realizator Operator systemu (PSE) OSD, agregatorzy, odbiorcy
Rynek Regulowany, centralny Czesto nieregulowany, lokalny

Zalezne od OSD, mniej formal-

Wymogi techniczne SCADA, prekwalifikacja e

DSR, lokalne

Przyktady FCR, aFRR, mFRR, RR magazyny, PV+storage

Warto podkresli¢, ze ustugi bilansujgce charakteryzujg sie:

znacznie krotszymi czasami reakcji, w poréwnaniu do rynku mocy: od kilku sekund

do 1h, wobec 8 godzin czasu reakcji w rynku mocy,

znacznie krétszym okresem trwania ustugi: 15-120 minut wobec 4-8 godzin w ryn-

ku mocy.

Ustuga sys- | Minimalna moc | Czas reak- | Czas trwania | Wymagania Mozliwos¢
temowa jednostki cji ustugi techniczne udziatu BESS
Sterowanie au-
FCR > 1MW <30sek. | do15min tomatyczne, Tak (technicznie
integracja z mozliwe)
SCADA
Sterowanie au-
aFRR > 2 MW 39 sek.-15 do 30 min tomaty.czng, Tak (wy.m.aga.na
min komunikacja z prekwalifikacja)
PSE
Zdolnos$¢ do
MFRR > 2 MW <15min | do 60 min aktywacji na Tak (czgsciowo
zgdanie opera- | stosowane)
tora
ch;lnr(;s::]ido Tak (z ograni-
RR > 2 MW <60min | do120 min utrzymania czeniami pojem-
mocy przez o
. nosci)
dtuzszy czas

Zrodto: Opracowanie wtasne Assetin, na podstawie: Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRi-
ESP), Zasady kwalifikacji DUB (Dostawcow Ustug Bilansujgcych), Standardy techniczne PSE
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Magazyny energii w ustugach bilansujgcych petnig role elastycznych zrédet, ktore poma-
gajg operatorowi systemu elektroenergetycznego (PSE) utrzymywac rownowage migdzy
produkcjg a zuzyciem energii w czasie rzeczywistym. Dzieki zdolnosci do szybkiego tado-
wania i roztadowywania, mogg w ciggu sekund reagowac na odchylenia czestotliwosci, co

czyni je idealnymi do swiadczenia tzw. ustug bilansujgcych (ang. balancing services).

W praktyce magazyny uczestniczg w rynku bilansujgcym jako jednostki wytworcze, od-
biorcze lub hybrydowe, oferujac:

Regulacje czestotliwosci (FCR, aFRR, mFRR),

Rezerwy mocy - dostarczanie energii, gdy brakuje jej w systemie, lub pobdr nad-

wyzki, gdy jest jej zbyt duzo,

Stabilizacje napigcia i wsparcie jakosci energii.
Ich kluczowe cechy to wysoka szybkos$¢ reakcji, precyzja regulacji i mozliwos¢ pracy
dwukierunkowej. W odrdznieniu od klasycznych elektrowni, nie wymagajg rozruchu i moga
wielokrotnie w ciggu dnia zmienia¢ kierunek przeptywu energii. Dzieki temu
zwiekszajg bezpieczenstwo i elastycznos¢ systemu, wspierajgc integracje niestabilnych
zrédet OZE.

Magazyny energii elektrycznej (BESS) zyskujg na znaczeniu jako narzedzie wspierajace
elastyczno$c¢ systemu elektroenergetycznego. Ich zdolno$¢ do szybkiego tadowania i ro-
ztadowywania pozwala na reagowanie w czasie rzeczywistym na zmiany w bilansie mocy,

co czyni je naturalnym kandydatem do swiadczenia ustug systemowych.

Do najczesciej wskazywanych ustug elastycznosci, ktére mogg by¢ realizowane przez
BESS, naleza:

regulacja czestotliwosci, w podziale na czasy reakcji,
bilansowanie mocy w ramach rynku bilansujgcego,
kompensacja fluktuacji generacji z OZE,

wsparcie w zarzgdzaniu przecigzeniami sieci,
lokalne ustugi systemowe dla operatoréw OSD.

W praktyce, magazyny energii moga petni¢ funkcje bufora miedzy generacjg a odbiorem,
stabilizujgc napigcie i czestotliwos$¢ — tym samym, ograniczajgc koniecznos¢ nierynkowego
redysponowania zrédet OZE.
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Mimo rosngcego potencjatu, wdrazanie ustug elastycznosci napotyka na szereg barier:
brak dedykowanych mechanizmow rozliczeniowych dla BESS,

obecne regulacje nie przewidujg osobnych zasad kwalifikacji dla magazynow
energii,

procedury sg projektowane gtoéwnie z myslg o konwencjonalnych zrédtach wy-
twérczych, co moze utrudnia¢ udziat BESS w ustugach systemowych,

mniejsze jednostki mogg mie¢ ograniczony dostep do ustug systemowych ze
wzgledu na matg aktywnos¢ agregatorow na dzien dzisiejszy,

niejednoznacznos¢ definicji ustug elastycznosci w obowigzujgcych regulacjach,

koniecznos$¢ integracji z systemami zarzadzania siecig (SCADA, EMS), w stopniu

zZnacznie wyzszym niz przy realizacji wytgcznie arbitrazu cenowego.

Dodatkowo, lokalizacja magazynu wzgledem zrédet OZE i odbiorcow energii moze deter-

minowac jego efektywnos$¢ w swiadczeniu ustug lokalnych.

Wraz z roshgcym udziatem OZE i potrzebg zwiekszenia elastycznosci systemu, rola BESS

jako aktywnego uczestnika rynku bedzie rosta. Kluczowe bedzie jednak:
dostosowanie regulacji do specyfiki pracy magazyndw,
rozwdj technologii sterowania i komunikacji,

budowa kompetencji operacyjnych po stronie inwestoréow i operatorow.

Mnogos$c¢ zidentyfikowanych potencjalnych strumieni przychodéw w sposob naturalny na-
suwa pytanie: W jakim zakresie wykluczajg sie one wzajemnie? Czy mozliwe jest tgczenie

strumieni, ajezeli tak, z jakim ryzykiem sig to wigze?

W toku prowadzonych negocjacji pomiedzy inwestorami, spétkami obrotu, agregatorami
rynku, mozemy potwierdzi¢, ze co najmniej dwa strumienie mozna taczy¢ juz teraz.
Z kolei, bogate doswiadczenia podmiotow w zarzgdzaniu BESS na innych rynkach (kraje
nordyckie, Niemcy, kraje battyckie) utwierdza w przekonaniu, ze tgczenie wiekszej liczby

strumieni przychodow na polskim rynku jest jedynie kwestig czasu.

Bez najmniejszych przeszkdd, wbrew czesci opinii, mozemy tgczy¢ nastepujace strumie-
nie przychodéw dla magazynéw wolnostojgcych:
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arbitraz cenowy — hawet w oparciu o state ceny za realizacje predeterminowanych

cyKkli,
udziat w rynku mocy - samodzielnie i za posrednictwem agregatora.

Powyzsze daje solidng podstawe do strukturyzowania inwestycji o nizszym, niz wyjscio-
wy, poziomie ryzyka rynkowego i operacyjnego. Co z dodatkowymi ustugami rynku bilan-
sujgcego, ustugami elastycznosci? Coz... o ile z zagranicy sptywajg pozytywne zapewnie-
nia o0 mozliwos$ci rownoczesnego funkcjonowania w nich, o tyle rodzimy rynek nie przesig-

kt jeszcze przekonaniem i praktyka, a rozmowy i ustalenia w tym zakresie nadal trwaja.

Dla magazynéw energii znajdujemy kolejne rozwigzania, ktére wielu inwestorom nie przy-
chodzg na mysl jako pierwsze, poniewaz wigzg sie z istotnym zuzyciem energii, rzedu Kkil-

ku czy wrecz kilkudziesigciu GWh rocznie.

Magazyn energii zaprojektowany dla potrzeb zaktadu produkcyjnego moze w bezposredni
sposéb przyczyni¢ sie do wzrostu bezpieczenstwa, opfacalnosci i konkurencyjnosci pro-
dukcji poprzez:

obnizenie kosztow energii czynnej, dzieki zatadowaniu magazynu w tanszych go-

dzinach szczytu produkcji z OZE,

obnizenie kosztow energii czynnej poprzez obnizenie poboru z sieci w najdrozszych

godzinach,

obnizenie kosztéw statych optat dystrybucyjnych poprzez ograniczenie lub wy-

ptaszczenie poboru energii w ciggu dnia,

obnizenie optat dystrybucyjnych zmiennych poprzez zwiekszenie autokonsumpcji

z odnawialnych zrodet zainstalowanych za licznikiem,
umozliwienie uzyskiwania dodatkowych przychodoéw, z tytutu rynku mocy: DSR,

petnienie funkcji bufora na wypadek zdarzen losowych czy anomalii pogodowych,
skutkujgcych brakiem dostaw energii z sieci elektroenergetycznej,
spetnianie wyzszych wymogow ESG,

obnizenie sladu weglowego.

Korzysci ptyngce z modelu mieszanego obejmujg m.in.: redukcje ryzyka rynkowego,
zwiekszenie przychoddéw catkowitych, elastycznos$¢ operacyjng oraz mozliwos¢ dostoso-
wania strategii dziatania do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych. Jednoczesnie, wdro-
zenie takiego modelu wigze sie z wyzwaniami, takimi jak koniecznos¢ zaawansowanego
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zarzadzania operacyjnego, integracji z wieloma systemami informatycznymi oraz spetnie-

nia réznych wymogow regulacyjnych.

Kluczowe znaczenie ma optymalizacja operacyjna i kontraktowa — zarowno w zakresie
harmonogramowania pracy magazynu, jak i zawierania uméw z odbiorcami energii, opera-
torami systemow oraz podmiotami obrotu. Wymaga to nie tylko odpowiednich narzedzi

analitycznych, ale takze do$wiadczenia w zarzadzaniu aktywami energetycznymi.

W perspektywie najblizszych lat, mieszane modele biznesowe bedg zyskiwa¢ na znacze-
niu, szczegolnie w kontekscie rosngcej zmiennosci cen energii, rozwoju OZE oraz poste-
pujacej digitalizacji sektora energetycznego. Dla inwestorow i operatorow BESS stanowig
one szanse na zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej i technicznej wdrazanych projek-

tow.

Nieco inaczej ma sie sytuacja z magazynami energii wspotpracujgcymi z OZE. W takiej
konfiguracji, arbitraz cenowy i ewentualny udziat w rynku mocy sg mniej istotnymi sktado-
wymi przychodu. Najwazniejsza staje sie zmiana profilu, czyli wolumendéw energii odda-
wanych kazdej godziny do sieci. Godziny te nie sg wtedy w petni zalezne od zjawisk po-

godowych, a wrecz sg efektem swiadomych decyzji, maksymalizujgcych ceny.
Magazyny realizowane jednoczesnie z nowymi instalacjami OZE lub jako dodatek do juz
funkcjonujgcych wymagajg uwzglednienia w warunkach przytaczenia, a te bywajag rozno-

rodne.
W ocenianych projektach spotkalismy sie z warunkami przytgczenia:

w petnym i symetrycznym wymiarze, pozwalajgcym na pobér i oddawanie energii
z/do sieci z takg samg moca,

Z niesymetrycznymi warunkami przytgczenia, ograniczajgcymi pobor z sieci elek-
troenergetycznej do jedynie 20% mocy, np.: 0,2 MW mocy na pobdr i 1 MW mocy

na oddawanie energii,

takimi, gdzie BESS jest gtéwng instalacjg podpinang do sieci, a OZE zadeklarowane

jest jako instalacja pomocnicza,

oraz takimi, gdzie to BESS jest instalacjg pomocniczg lub wrecz przytgczang na
zasadach cable-pooling.
W kazdym z powyzszych wypadkow, dzieki magazynowi, mozliwa jest zmiana profilu wy-
twarzanej energii na profil zoptymalizowany pod rynek dnia nastgpnego (RDN) lub profil
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zuzycia odbiorcy koncowego, skutkujgce wyzszymi cenami sprzedazy energii. O ile wyz-
szymi? Ponizej przedstawiamy poréwnanie wycen profili fotowoltaicznego i wiatrowego
bez i z wspétpracujgcym magazynem. Zaznaczamy, ze nie ulega zmianie moc przytgcze-

niowa.

+120%)

Zrédto: Opracowanie wtasne Assetin, obliczenia wtasne Assetin, na podstawie: notowania RDN z dwuna-
stu miesigcy (LTM RDN 09'24-08'25) i usrednionego profilu wytwarzania z PV zorientowanego na potu-
dnie, uwzgledniajgc sprawnosc¢ cykli tadowania.

_A
y o N\ 610

° PLN / MwHh

Zrodto: Opracowanie wiasne Assetin, obliczenia wtasne Assetin, na podstawie: notowania RDN z dwunastu
miesiecy (LTM RDN 09'24-08'25) i usrednionego profilu wytwarzania z FW, uwzgledniajac sprawnosé
cykli tadowania.

W obydwu wyzej wymienionych przypadkach mamy do czynienia z pozytywnym wptywem
zmiany profilu na wycene per MWh, ale roznice w efekcie sg niemal réwnie oczywiste.
Magazyn o tej samej mocy i pojemnosci przytgczony do réznych zrodet OZE, nawet o tej

samej mocy, przyniesie rézne korzysci:

Produkcja energii w zrédtach fotowoltaicznych nie pokrywa sie z godzinami o naj-
wyzszych cenach i przyktadowa konfiguracja magazynu moze zmieni¢ godziny
oddawania energii dla niemal catego produkowanego wolumenu, na najdrozsze 2-4

godziny — w zaleznosci od okresu roku.

Produkcja energii w turbinach wiatrowych na Igdzie, charakteryzuje sie wyzszym
sumarycznym wolumenem produkcji, bardziej usrednionej produkcji na przestrzeni
doby i najwyzszg produkcjg w miesigcach zimowych — najwyzsza cena przecietna
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energii elektrycznej z najnizszymi wahaniami dobowymi. Dlatego wyjsciowa cena
profilu wiatrowego na lgdzie jest wyzsza niz profilu fotowoltaicznego. Powyzsze
sprawia ponadto, ze magazyn o tej samej mocy i pojemnosci 4h, napotka dwa waskie

gardta:

Produkcja energii w czerwcu — o najwyzszych dobowych réznicach cen - zapet-

ni magazyn najwyzej w potowie.

Natadowanie i roztadowanie magazynu w miesigcach o wyzszej produkcji trwa
dtuzej z uwagi na wyptaszczony profil wytwarzania i niepetng przepustowosé

mocy naroztadowanie, z uwagi na rownolegtg produkcje.

Ponadto, warto podkresli¢, ze przytoczone instalacje hybrydowe sg znacznie bardziej od-
porne na rynkowe wahania cen, przez co wyznaczane dtugookresowe stopy zwrotu sg
stabilniejsze i stanowig dobrg propozycje dla inwestoréw poszukujgcych stabilnych finan-

Sowo projektow.

Na koniec dodajmy, ze zmiana profilu OZE, ewentualny arbitraz cenowy i udziat w rynku
mocy nie wyczerpujg mozliwosci jakie daje bateryjny magazyn energii zrédtom wytwor-
czym. Przyktadem niech bedzie mozliwos¢ przewymiarowania mocy zainstalowanej
w OZE, wzgledem mocy przytgczeniowych nie ponoszac strat zwigzanych z utratg wolu-
menu, wynikajgcego z ograniczonej przepustowosci mocy przytgczeniowych - nadwyzka

zostaje Zmagazynowana, zamiast utracona.

Kazda wymieniona w tej czesci szansa powinna by¢ szczegdtowo oceniona i zderzona

z realiami rynkowymi na dzien podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Rozwdj bateryjnych magazynow energii (BESS) w Polsce nie tylko zyskuje na
znaczeniu technicznym, ale réwniez znajduje coraz silniejsze wsparcie finansowe ze strony
instytucji publicznych. Obecnie dostepne sg trzy gtdéwne sciezki finansowania, z ktérych

moga skorzystac inwestorzy planujgcy budowe lub rozbudowe magazyndéw energii.

Najwiekszy dotychczasowy program wsparcia dla magazynéw energii realizowany byt
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) ze $rod-
kéw Funduszu Modernizacyjnego. Naboér zakonczyt sie 30 maja 2025 r., a jego budzet wy-
nosit 4,15 mld zt, z czego:
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3,735 mld zt przeznaczono na bezzwrotne dotacje (do 45 % kosztéw inwestycji,
zmozliwoscig zwigkszenia do 55 % dla srednich i 65 % dla matych przedsigbiorstw),

415 min zt na preferencyjne pozyczki (do 100 % kosztow kwalifikowanych). Pro-
gram cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem - wptyneto ponad 630 wnioskow,
a ich tgczna warto$¢ przekroczyta 28 mid zt. Obecnie, jak wielu innych wniosko-
dawcéw, czekamy na wyniki oceny merytorycznej wnioskow, w haszym wypadku

obejmujg one 13 min zt.

Druga Sciezka sg preferencyjne pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), udzielane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). Program wspiera inwestycje w OZE, maga-
zyny energii, efektywnos¢ energetyczng oraz infrastrukture energetyczng. Finansowanie

dostepne jest w wybranych wojewodztwach, a jego warunki roznig sie regionalnie:
wysokos¢ pozyczki: od 3 do 10 min zt (najczesciej do 5 min zi),
oprocentowanie state: od 0,5 % do 2 %,
pokrycie pozyczka do 100 % naktaddéw inwestycyjnych brutto.

Srodki przeznaczone sg przede wszystkim na nowe moce w OZE — magazyn moze stano-
wic¢ jedynie czes$¢ inwestycji i musi odbiera¢ energie z OZE objetego dofinansowaniem.
W naszej ocenie, okreslone warunki dotyczace magazynow energii nie odpowiadajg
w petni warunkom rynkowym, gdyz niewielki jest sens realizowania magazynu o pojemno-

Sci nieznacznie przekraczajgcej moc OZE.

Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz NFOSIGW, kolejne in-

strumenty finansowe dla magazynow energii beda uruchamiane w ramach:
Funduszu Wsparcia Energetyki (KPO),
programow regionalnych BGK,
nowych naboréw NFOSIGW.

Warto sledzi¢ aktualne komunikaty instytucji i doradcow takich jak my, poniewaz warunki

wsparcia moga ulec zmianie wraz z rozwojem rynku i technologii.
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Decyzja o inwestycji w magazyn energii wigze sie z koniecznoscig oceny potencjatu dane-
go projektu pod katem kluczowych czynnikéw, wptywajgcych na optacalnosé. Ponizej
krétko je definiujemy:

Model przychodowy - magazyn energii moze generowac¢ przychody z réznych
zrédet: rynku mocy, arbitrazu cenowego, ustug bilansujgcych i elastycznosci. Klu-
czowe jest zrozumienie, ktore z tych strumieni sg dostepne i mozliwe do potacze-

nia w danym projekcie.

Parametry techniczne — moc i pojemno$¢ magazynu, sprawnos$¢ cykli tadowania/
roztadowania, czas reakcji oraz lokalizacja wzgledem zrédet OZE i odbiorcow
energii majg bezposredni wptyw na efektywnosc¢ operacyjng i mozliwosci przy-
chodowe.

Warunki regulacyjne — optacalnos¢ zalezy od obowigzujgcych przepisow, w tym
korekcyjnych wspoétczynnikow dyspozycyjnosci (KWD), wymogdéw technicznych
oraz dostepnosci aukcji rynku mocy. Zmiany regulacyjne mogag istotnie zmienic

perspektywy inwestycyjne.

Koszty operacyjne i straty techniczne — nalezy uwzgledni¢ straty na przytaczu,
spadek pojemnosci w czasie, koszty bilansowania oraz inne optaty transakcyjne,

ktore wptywajg na rentownosc.

Mozliwosci finansowania - dostepnos¢ dotacji i preferencyjnych pozyczek
(np. z Funduszu Modernizacyjnego, KPO, BGK) moze znaczgco poprawi¢ wskazni-
ki zwrotu z inwestycji. Warunki finansowania powinny by¢ dostosowane do cha-
rakterystyki technicznej projektu i mozliwosci sprostania przez inwestora wymo-

gom w zakresie zabezpieczen.

Zastosowanie przemystowe i lokalne — magazyn energii moze petni¢ funkcje
wspierajgce produkcje przemystowg, poprawia¢ efektywnos$¢ energetyczng,
zwiekszac¢ autokonsumpcje z OZE oraz spetnia¢ wymogi ESG, co przektada sie na
wartos¢ dodang inwestycji, w postaci generowanych oszczednosci i nowych cech

produktu bezposrednio nie wycenianych w kalkulacji optacalnosci.

Ryzyko rynkowe i operacyjne — zmiennos$¢ cen energii, niepewnosc¢ regulacyjna
oraz ztozono$¢ operacyjna wymagajg odpowiednich kompetencji zarzadczych
i analitycznych, aby skutecznie minimalizowac¢ ryzyko i maksymalizowac¢ zwrot

zinwestycji.
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Mnogos$¢ zidentyfikowanych czynnikéw, ktére mogag ulegac poprawie i pogorszeniu
w sposoéb niezalezny na przestrzeni horyzontu inwestycyjnego sprawiaja, ze poprzestanie
na wyznaczeniu stopni wrazliwosci poszczegolnych czynnikdw jest niewystarczajgce aby
decydenci byli w stanie podjg¢ przemyslang i Swiadomg decyzje. Nasze doswiadczenie
podpowiada, ze znacznie efektywniejszym sposobem przekazywania wzajemnych zalez-
nosci pomiedzy czynnikami i wptywu ich zmian na stopy czy okresy zwrotu z inwestycji
jest prezentowanie wielu scenariuszy. To daje decydentom znacznie lepsze zrozumienie
mozliwych zmian w horyzoncie inwestycji i mozliwos¢ zrealizowania projektu zgodnie z in-

dywidualnymi mozliwosciom technicznymi, dostepnym kapitatem i apetytem na ryzyko.

Posiadacze magazynow energii mogg uzyskac¢ przychody poprzez udziat w rynku bilansu-
jacym poprzez dostarczanie ustug bilansujgcych na rzecz OSP. W ten sposéb magazyny
energii przyczyniaja sie do zbilansowania systemu elektroenergetycznego w krotkim okre-
sie — reagujac natychmiastowo na odchylenia miedzy prognozowanym, a rzeczywistym
zuzyciem i wytwarzaniem energii i umozliwiajgc zachowanie réwnowagi w KSE w czasie
rzeczywistym. Ten systemowy aspekt funkcjonowania magazyndéw energii zyskuje na
Zhaczeniu z uwagi na stale rosnacy udziat pogodozaleznych OZE w miksie energetycz-
nym, a przez to rosngcg zmiennos¢ produkciji i liczbe okreséw nadprodukcji i niedoboru.
Niewatpliwie wiec, magazyny energii wptywaja realnie na stabilno$¢ systemu elektroener-
getycznego poprzez absorbowanie nadmiaru energii i jej oddawanie w momentach niedo-
boru. Obserwujemy takze wzrost koniecznosci stosowania redysponowania (ktére polega
na nakazywanym przez OSP zmniejszeniu produkcji energii w okreslonych godzinach).
Przyktadowo, w roku 2023 redukcja generacji z OZE wynosita okoto 66 GWh24 w trybie
nierynkowym. Wieksza rola magazynow energii pozwala na bilansowanie systemu z wyko-
rzystaniem mechanizméw rynkowych, w miejsce redysponowania nierynkowego, a przez
to ograniczac¢ straty wynikajgce z objecia istothnego wolumenu energii redysponowaniem
nierynkowym.

Zmiana w zakresie udziatu magazynow energii w rynku bilansujgcym nastgpita w nastep-
stwie reformy rynku bilansujgcego rozpisanej na dwa etapy, a wynikajgcej z regulacji unij-
nych25, W pierwszym etapie, wdrozonym w 2021 roku, umozliwiono aktywne uczestnictwo
w bilansowaniu systemu elektroenergetycznego wytwércom OZE, odbiorcom oraz posia-
daczom magazynow energii. Po spetnieniu warunkoéw technicznych i formalnych magazy-

ny energii o minimalnej mocy 1 MW, mogty sktada¢ oferty na rynku bilansujgcym.

W drugim etapie, wdrozonym od 14 czerwca 2024 roku, wprowadzono dalsze

zmiany, obejmujgce w szczegolnosci:

Rozwdj magazyndéw energii w Polsce 47



skrocenie okresu rozliczeniowego na rynku bilansujgcym (OREB) z 1 godziny do 15

minut,

obnizenie progu minimalnej mocy zainstalowanej do 0,2 MW oraz umozliwienie
faczenia sig uczestnikdéw rynku bilansujgcego w grupy, w ten sposob zwiekszajgc
poziom konkurencji na rynku,

wyodrebnienie obok Podmiotéw Odpowiedzialnych za Bilansowanie (POB) osobnej
kategorii Dostawcow Ustug Bilansujgcych (DUB).

Rozréznienie pomiedzy rolg POB a DUB jest jednym z kluczowych wyboréw, jakich powi-
nien dokona¢ inwestor lub posiadacz magazynu energii uczestniczacy w rynku bilansujg-
cym. Rola POB w istocie sprowadza sie do zgtaszania umow sprzedazy energii do realizacji
oraz rozliczania z OSP niezbilansowania wynikajgcego z réznicy pomiedzy przydzielonym
wolumenem oraz pozycjg bilansowg, ktdéra odpowiada umowom przyjetym do realizacji.
Wigze sie to z koniecznoscig uzyskania koncesji na obrot energig elektryczng, a charakter
tej roli i odpowiedzialnos¢ tgczg sie z obszarem rozliczen finansowych — w tym w szcze-
golnosci z odpowiedzialnosciag finansowg za niezbilansowanie.

W przypadku DUB na pierwszym planie sg aspekty techniczne, poprzez fizyczng, tech-
niczng regulacje zarzgdzanych zasobow — w tym obejmujgcych magazyny energii. Stad
kwalifikacja jako DUB wymaga spetnienia szczegétowych warunkéw technicznych wynika-
jacych w szczegolnosci z Warunkéw Dotyczgcych Bilansowania oraz testéw prowadzonych
przez OSP obejmujgcych m.in. systemy zdalnego sterowania, wymiany informacji handlo-
wych, technicznych, automatycznej rejestracji danych pomiarowych w okresach 15-minu-
towych (odpowiadajgcych OREB) i pozyskiwania danych pomiarowych przez OSP do sys-
temu zdalnego odczytu, przy czym specyficzng cechg magazynéw energii jest kwalifika-
cja do swiadczenia ustug bilansujgcych osobno w kierunku generaciji i poboru. W praktyce
wiec samodzielne petnienie roli DUB wigze sie wiec z koniecznoscig poniesienia znaczg-
cych naktadow kapitatowych oraz operacyjnych. Stad mniejsi uczestnicy rynku mogag wy-
bra¢ funkcjonowanie ich instalacji w ramach grupy zasobdéw tworzacych jeden obiekt re-
gulacyjny na podstawie Oswiadczenia o Umocowaniu DUB do korzystania i rozporzadza-

nia zasobem na rynku bilansujgcym.

OSP - obok energii bilansujgcej — pozyskuje ustugi bilansujgce obejmujgce nastepujgce
moce bilansujgce — odrebnie dla kierunku ,w gore” i ,w doét™
rezerwe utrzymania czestotliwosci (FCR) — z czasem petnej aktywacji do 30 se-

kund,

rezerwe odbudowy czestotliwosci (FRR) - z aktywacjg automatyczng (aFRR)
W sposob zdalny z wykorzystaniem systemu LFC — z czasem petnej aktywacji do 5 mi-
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nut oraz z aktywacjag nieautomatyczng typu bezposredniego (mFRRd), aktywowang
przez OSP w sposob zdalny, z czasem petnej aktywacji do 12,5 minuty,

rezerwe zastepczg (RR) — z czasem petnej aktywacji do 30 minut.

taczne miesigczne koszty pozyskania mocy bilansujgcych przez OSP odpowiadajgce za-
gregowanym przychodom wszystkich DUB w roku 2024 osiggaty kwoty rzedu 200-350
min zt miesiecznie. Srednie ceny mocy bilansujgcych w tym samym okresie oscylowaty
w granicach do ok. 200 zt/MWh dla kierunku ‘w gére' oraz do ok. 150 zt/MWh dla kierunku
W dot". Te orientacyjne dane pokazujg potencjat rynku ustug bilansujgcych dostepnego
rowniez dla posiadaczy magazynow energii, chociaz doswiadczenia innych rynkéw energii
w Europie sugeruja, ze wraz z dojrzewaniem rynku ustug bilansujgcych ich srednie ceny
spadaja. Z tego wzgledu historyczne poziomy cen ustug bilansujgcych nie stanowig gwa-
rancji uzyskania podobnych przychodéw w przysztosci.

Transformacja energetyczna to kluczowy proces cywilizacyjny, ktéry wymaga podejscia
systemowego, traktujgcego sektor energii jako szerszy ekosystem, a nie tylko infrastruktu-
re. W tym ukfadzie ramy ESG — mimo planowanych uproszczen w pakiecie ,Omnibus"26 —
pozostajg decydujgcym czynnikiem oceny ryzyka i wartosci inwestycji. Centralng role od-
grywajg tu systemy magazynowania energii (BESS), ktére wspierajac raportowanie
CSRD?7, umozliwiajg jednoczesnie technologiczng zmiang modelu pracy sieci z pasywne-
go grid-following na aktywny grid-forming. Pozwala to na stabilng integracje OZE i budo-
wanie dtugoterminowej odpornosci systemu elektroenergetycznego.

Systemowe wdrozenie BESS wpisuje sie w realizacje Agendy 2030 i Celéw Zrownowazo-
nego Rozwoju (SDGs). Magazyny energii realizujg bezposrednio: SDG 7 (dostep do czystej
energii) poprzez zwiekszenie udziatu OZE; SDG 9 (innowacje) poprzez rozwoj inteligent-
nych sieci (smart grids); SDG 11 (zréwnowazone miasta), integrujgc spotecznosci energe-
tyczne i prosumentéw w budynkach wielorodzinnych; oraz SDG 13 (dziatania w dziedzinie
klimatu), redukujgc emisje CO, i zaleznos¢ od paliw kopalnych. Transformacja ta zyskuje
dzieki temu ,wymiar spoteczny”, wtgczajgc w proces zmian prosumentéw i lokalne spo-

tecznosci.

Rozwdj rynku BESS jest scisle skorelowany z unijnym pakietem Fit for 55, zaktadajgcym
redukcje emisji 0 55% do 2030 roku. Dla Polski oznacza to koniecznos¢ osiggniecia 42,5%
udziatu OZE w miksie energetycznym. Ramy prawne dla tego procesu tworzg kluczowe
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dyrektywy: RED 1128 (wsparcie OZE i agregacji mocy), EED2° (efektywnos¢ energetyczna)
oraz Rozporzadzenie Bateryjne30, wprowadzajgce normy dla cyklu zycia baterii
i tzw. paszport bateryjny.

W aspekcie finansowym, BESS posrednio stabilizujg przychody panstwa z systemu EU
ETS. W latach 2013-2023 Polska uzyskata z tego tytutu blisko 94 mld zt, a prognozy na
2026 r. zaktadajg wptywy rzedu 20,5 mid zt. Na gruncie krajowym rozwoj BESS aktywizuje
energetyke obywatelskg i pozwala na testowanie innowacji, takich jak baterie sodowe czy

przeptywowe, co zwigksza surowcowg niezaleznosc i odpornos¢ lokalnych spotecznosci.

Rozwoj BESS w Polsce nie ogranicza sie wytgcznie do funkcji technicznych. Magazyny
energii aktywizujg energetyke obywatelskg poprzez rozwoj spotecznosci energetycznych,
wspieranych politykami unijnymi, zarowno w mniejszych miejscowosciach, jak i w budyn-
kach wielorodzinnych. Dzieki temu system budowany jest zarowno w podejsciu bottom-up
(oddolnym), jak i top-down (odgornym), a obywatele majg realny wptyw na efekty srodo-

wiskowe i gospodarcze.

Co wiecej, rozwoéj BESS stwarza mozliwosci eksperymentowania z innowacjami. Obecnie
widocznym trendem jest testowanie odejscia od klasycznych uktadow litowo-jonowych na
rzecz technologii opartych na lokalnie dostepnych surowcach, takich jak baterie sodowe

czy przeptywowe baterie redoks.

Prawidtowo zaplanowana inwestycja w BESS realizuje wymogi zréwnowazonego rozwoju
na trzech ptaszczyznach:

Wymiar Srodowiskowy (E): Cho¢ BESS wspiera dekarbonizacje w fazie operacyjnej, rze-
telna ocena wymaga analizy catego cyklu zycia (LCA - Life Cycle Assessment). Obejmuje
ona pozyskanie surowcéw (lit, kobalt), slad weglowy produkciji i transportu oraz zagospo-

darowanie odpadéw w modelach ,second life" i recyklingu.

Wymiar Spoteczny (S): Projekty te przeciwdziatajg wykluczeniu energetycznemu i wspie-
rajg sprawiedliwg transformacje. Transparentne raportowanie (CSRD) w tym obszarze po-
winno wykazywac dziatania na rzecz edukacji, tworzenia miejsc pracy w zielonych tech-

nologiach oraz partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych.

Wymiar tadu Korporacyjnego (G): Inwestorzy zobligowani sg do wdrazania procedur na-
lezytej starannosci (due diligence) w fancuchu dostaw, co obejmuje certyfikacje dostaw-
cdw oraz przestrzeganie praw cztowieka i norm pracy (zgodnie z wytycznymi OECD/ONZ).

Transformacja energetyczna przyspiesza, zmuszajgc firmy do szerszego spojrzenia na
ryzyka klimatyczne — nie tylko przez pryzmat zagrozen fizycznych, ale rowniez zmian re-

gulacyjnych i rynkowych. Ryzyka klimatyczne mozna zdefiniowac jako potencjalne straty
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lub zaktécenia wynikajgce zarowno ze skutkow fizycznych zmian klimatu, jak i z proceséw
transformaciji. Obecnie regulacje zobowigzujg organizacje do przeprowadzenia analizy po-
dwojnej istotnosci. Warto zaznaczy¢, ze proponowane zmiany w ramach tzw. "pakietu
Omnibus" nie wptywajg na kluczowg role i znaczenie samego mechanizmu podwdjnej

istotnosci w ocenie ryzyka klimatycznego. Oznacza to, ze firma musi ujawnic:

Istotnos¢ wptywu (impact materiality): wptyw dziatalnosci firmy na ludzi i $rodowisko.
Istotnos$¢ finansowa (financial materiality): wptyw kwestii zréwnowazonego rozwoju (ryzyk

i szans) na sama firme, jej przeptywy pieniezne, wyniki i wartosc.

W kontekscie klimatycznym (ESRS E1), analiza ta wymaga szczegotowego raportowania
ryzyk i szans klimatycznych w dwoch gtownych kategoriach:

Ryzyka fizyczne (financial materiality): potencjalne straty finansowe wynikajace z bez-
posrednich i posrednich skutkow zmian klimatu, np. ekstremalne zjawiska pogodowe

wptywajgce na infrastrukture (uszkodzenia, przerwy w produkcji).

Ryzyka przejscia (financial materiality): konsekwencje zmian regulacyjnych, rosnacych
kosztow emisji, niestabilnosci cen energii czy koniecznosci dostosowania modeli bizne-

sowych. Obejmujg one ryzyka regulacyjne, rynkowe, technologiczne i reputacyjne.

W tym kontekscie magazyny energii (BESS) mogg zostaé przedstawione jako element ta-

godzenia zmian klimatu oraz budowania odpornosci.

W raportowaniu zgodnym z CSRD, magazyny energii petnig role narzedzia do dekarboni-

zacji i redukcji emisji. Ma to obecnie odzwierciedlenie w konkretnych standardach ESRS:

ESRS E1-1: inwestycja w magazyn energii jest kluczowym elementem naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) w ramach planu transformacji.

ESRS E1-4: wdrozenie BESS jest traktowane jako konkretne dziatanie mitygacyjne,

przy ktérym nalezy opisa¢ zaangazowane zasoby finansowe i organizacyjne.

ESRS E1-6: dzieki magazynowaniu energii z OZE i przesuwaniu jej zuzycia na go-
dziny szczytu, zmniejsza sie zalezno$¢ od energii sieciowej. Pozwala to na obni-
zenie emisji w zakresie 2 (metoda market-based), co mozna wykazac¢ poprzez ob-

liczenie uniknietych ton CO..

W czesci dotyczacej adaptacji, magazyny energii sg obecnie kluczowe dla wzmacniania
odpornosci przedsigbiorstwa na fizyczne skutki zmian klimatu:
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ESRS 2 IRO-1 oraz ESRS E1-9: wymagajg identyfikacji istotnych ryzyk fizycznych,
takich jak przerwy w dostawach energii spowodowane ekstremalnymi zjawiskami

pogodowymi.

ESRS E1-2 (polityki adaptacyjne): warto opisa¢ dziatania ukierunkowane na stabil-
nos¢ energetyczng, gdzie BESS petni funkcje systemu zasilania awaryjnego.

ESRS E1-4: instalacja magazynu zapewnia ciggtos¢ krytycznych proceséw opera-

cyjnych podczas awarii sieci.

ESRS E1-9 (przewidywane skutki finansowe): pozwala to na oszacowanie poten-
cjalnych strat finansowych (np. kosztow przestoju) i wykazanie, jak inwestycja

W magazyn zmniejsza to ryzyko finansowe.

Odpornos$¢ energetyczna zdefiniowana jest tu jako zdolnos$¢ organizacji do utrzymania
ciggtosci dziatania mimo przerw, awarii czy przecigzen sieci. W dobie czestych zjawisk
ekstremalnych, stabilnos¢ ta staje sie krytyczna dla bezpieczenstwa operacyjnego i finan-

sowego.

Standard ESRS SBM-3 (istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich zwigzki ze strategig) wy-
maga przedstawienia, jak zidentyfikowane czynniki klimatyczne wptywajg na model bizne-
sowy. Wtgczenie magazyndéw energii do tej oceny pozwala wykazac, ze firma nie tylko ro-
zumie konsekwencje transformaciji, ale wdraza rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢ mo-
delu biznesowego. BESS zmniejsza podatnos¢ firmy na zmienne ceny pradu, nowe me-
chanizmy optat czy zmiany w polityce klimatycznej. Dzieki temu magazyn energii przestaje
by¢ postrzegany jedynie jako dodatek technologiczny, a staje sie istotnym sktadnikiem
strategii adaptacyjnej, wspierajgcym spetnienie wymogow dotyczacych scenariuszy klima-
tycznych i zarzgdzania ryzykiem.

Ujawnienia w zakresie zréwnowazonego rozwoju, wymagane przez dyrektywe CSRD,
obejmujg w czesci Srodowiskowej kwestie zgodnosci z Taksonomig UE3' (Taxonomy-
alignment). Jest to kluczowy obszar analizy dla inwestoréw, pozwalajgcy oceni¢ rzeczywi-

sty stopien zrownowazenia inwestycji.

Taksonomia ustanawia system klasyfikacji dziatalnosci zréwnowazonych $srodowiskowo.
Aby dana dziatalnos¢ mogta zostac za takg uznana, musi spetni¢ tgcznie trzy warunki:

Whosi¢ istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdéw srodowiskowych;
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Nie wyrzadzac¢ powaznych szkdd pozostatym celom (zasada DNSH - Do No Signi-
ficant Harm);

By¢ prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami spotecznymi.

W raportach przedsigbiorstw niefinansowych kluczowe sg wskazniki okreslajgce, w jakim
stopniu obrét, naktady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx) spetniajg te
kryteria. Z perspektywy projektéw BESS najwazniejszym wskaznikiem dla interesariuszy
jest CapEx, ktory wskazuje kierunek transformacji przedsigbiorstwa i strukture jego inwe-

stycji rozwojowych.

Magazynowanie energii elektrycznej jest dziatalnoscig wprost wymieniong w Taksonomii.
Zgodnie z Dziatalnoscig 4.1032 opisang w Rozporzadzeniu Delegowanym 2021/213933,
obejmuje ona: ,budowe i eksploatacje instalacji do magazynowania energii elektrycznej,
ktore w pdzniejszym terminie oddajg ja w postaci energii elektrycznej”. Dopiero pozytywna
weryfikacja kwalifikowalnosci pozwala przejs¢ do oceny zgodnosci, czyli szczegotowej
analizy technicznych kryteriow kwalifikacji obejmujgcej istotny wktad oraz niewyrzgdzanie
powaznych szkdd (do no significant harm).

Aby inwestycja w BESS zostata uznana za wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu, nalezy wykaza¢, ze dziatalnos¢ polega na budowie i eksploatacji magazynéw
energii. W praktyce potwierdzeniem spetnienia tego wymogu sg dokumenty procesowe,
takie jak np. Karta Informacyjna Przedsiewziecia (KIP) lub prawomocne pozwolenie na bu-
dowe.

Najwiekszym wyzwaniem w procesie oceny taksonomicznej jest wykazanie, ze inwestycja
nie szkodzi pozostatym celom srodowiskowym. Dla BESS kluczowe sg nastepujgce obszary:

Adaptacja do zmian klimatu: Nalezy przeprowadzi¢ ocene ryzyka fizycznego i narazenia
na to ryzyko dla przewidywanego okresu trwania dziatalnosci. Analiza musi obejmowac
identyfikacje zagrozen (np. podtopienia, gwattowne opady, silny wiatr) specyficznych dla
danej lokalizacji.

Zasoby wodne: Kryteria okreslone sg jedynie dla elektrowni szczytowo-pompowych i nie

majg zastosowania do bateryjnych magazynow energii.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym (GOZ): Jest to krytyczny wymag dla wia-
scicieli projektow BESS. Nalezy wykaza¢ istnienie planu gospodarki odpadami, ktéry za-
pewnia maksymalny recykling lub ponowne uzycie baterii po zakonczeniu eksploataciji.
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Zapobieganie zanieczyszczeniom: Brak specyficznych kryteriéw do spetnienia dla tej

dziatalnosci.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci: Nalezy wykazac, ze dla inwestycji przeprowa-

dzono ocene oddziatywania na $rodowisko (00S) lub udowodnié, ze nie byta ona wymagana.

Oprocz technicznych kryteriow kwalifikacji wskazanych powyzej, Taksonomia wymaga
weryfikacji aspektow spotecznych. Spotka lub grupa kapitatowa bedgca wiascicielem pro-
jektu musi dziata¢ zgodnie z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
oraz Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka. Analiza ta obejmuje weryfi-
kacje przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, realizacje zobowigzan podat-
kowych, przeciwdziatanie korupcji oraz unikanie nieuczciwej konkurenc;ji.

Analiza ujawnien taksonomicznych przedsigbiorstw niefinansowych za 2024 rok pokazuje,
ze inwestycje w BESS byty dotychczas raportowane sporadycznie. Dominujg ujawnienia
zwigzane z fotowoltaikg, farmami wiatrowymi oraz budownictwem. Jedynie nieznaczna
czesc spoétek wykazata zgodnosc z dziatalnoscig 4.10. Na podstawie przegladu 118 ujaw-
nien taksonomicznych przedsigbiorstw niefinansowych za 2024 rok, jedynie 5 spotek ra-
portuje dziatalnos¢ zwigzang z magazynami energii, w tym 4 dziatalnos¢ zgodng z Takso-
nomig34. Ze wzgledu na strategiczny charakter technologii BESS oraz rosngcg dostepnosc¢
finansowania, w nadchodzacych latach przewiduje sie znaczng intensyfikacje raportowania
w tym obszarze.

Zgodnosc¢ z Taksonomig UE staje sie fundamentalnym kryterium dostepu do kapitatu. Pomimo
planowanych zmian regulacyjnych ograniczajgcych zakres podmiotow raportujgcych ujaw-
nienia taksonomiczne i upraszczajgcych wymogi raportowe (tzw. ,,Omnibus”35), wskazniki
taksonomiczne nadal bedg odgrywac kluczowg role w procesach oceny kredytowej
i inwestycyijnej.

Podmioty finansowe sg zobowigzane do raportowania wskaznika GAR (Green Asset Ratio —
wskaznik zielonych aktywow). Finansowanie projektow BESS, ktére sg zgodne z Takso-
nomig, pozwala bankom na poprawe tego wskaznika. W konsekwencji instytucje te coraz
czesciej mogg wymagac od kredytobiorcow dokumentéow potwierdzajgcych spetnianie
technicznych kryteriow kwalifikacji lub wewnetrznych standardow w zakresie zréwnowa-

Zohego rozwoju.

Istotnym instrumentem wsparcia moze sta¢ sig réwniez EU Green Bonds Standard
(EUGBS) - dobrowolny standard, ktérego celem jest promocja inwestycji w dziatalnosci
taksonomiczne. Rozporzadzenie wdrazajgce EUGBS stosowane jest od 21 grudnia 2024
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roku, co otwiera droge do rosnacej liczby emisji obligacji dedykowanych finansowaniu
magazyndéw energii zgodnie z wymogami dziatalnosci 4.10. Magazynowanie energii elek-

trycznej.

Wymogi taksonomiczne majg réwniez bezposrednie przetozenie na pozyskiwanie srodkéw
publicznych, w tym z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). We wnioskach o dofinansowanie
wymagane jest przeprowadzenie oceny zgodnie z zasadg DNSH (Do No Significant Harm),
ktéra odwotuje sie wprost do kryteriéw taksonomicznych. Szczegolnym wyzwaniem dla
whioskodawcéw w tym procesie jest rzetelna ocena ryzyka zwigzanego z klimatem i nara-

zenia na to ryzyko, co jest warunkiem koniecznym uzyskania wsparcia.

Dostepnosc¢ zrédet finansowania CapEx bedzie kluczowym czynnikiem stymulujgcym ry-
nek BESS, ktory znajduje sie wcigz w fazie wzrostowej. Taksonomia UE dziata w tym ukta-
dzie nie tylko jako narzedzie prawne, ale przede wszystkim jako mechanizm rynkowy.
Premiuje on finansowo te projekty, ktére udowadniajg swojg zréwnowazonos¢ w sposéb
transparentny i mierzalny, minimalizujgc ryzyko greenwashingu i budujgc zaufanie inwe-

storow.

Magazyny energii (BESS) przestaty by¢ technicznym uzupetnieniem infrastruktury, stajgc
sie fundamentem bezpieczenstwa energetycznego i strategii ESG. Umozliwiajg one zmia-
ne modelu sieci na grid-forming, realizujg wielowymiarowe cele srodowiskowe i spoteczne
oraz stanowig pozadane "zielone aktywo" dla instytucji finansowych. Sukces inwestycji
w BESS, traktowanych jako strategiczne narzedzie zarzgdzania ryzykiem, bedzie w naj-
blizszych latach miarg skutecznosci polskiej transformaciji energetyczne;.
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STOWARZYSZENIE

POLSKA IZBA MAGAZYNOWANIA ENERGII | ELEKTROMOBILN

Sprawne przytgczanie magazyndéw energii do sieci elektroenergetycznej jest warunkiem
ich szybkiego rozwoju i mozliwosci Sswiadczenia ustug na rzecz systemu. Obecne przepisy
i praktyki operatorow systemow dystrybucyjnych (OSD) oraz przesytowego (PSE) nie sg
jednak dostosowane do specyfiki zasobnikéw energii, w szczegdlnosci ich funkcji buforo-
wej i dwukierunkowej. Cho¢ czesc¢ barier ma charakter techniczny (np. ograniczona prze-
pustowos¢ sieci), wiele z nich wynika z nieadekwatnych ram regulacyjnych i braku rozroz-

nienia miedzy réznymi funkcjami i skalami magazynow.
Bariery ogolne

1. Brak publicznych, zrozumiatych danych o dostepnych mocach przytagczeniowych.
Obecnie funkcjonujacy system Centralnej Ewidencji Mocy Przytgczeniowych (CEMP)
nie zapewnia rzetelnych, zautomatyzowanych i tatwo dostepnych danych dla uczestni-
kow rynku. Dane publikowane sg najczesciej w nieedytowalnych formatach (np. PDF),
sg niekompletne, rozproszone oraz oparte na niespéjnych metodologiach agregaciji.
Brak transparentnych i jednolitych informacji o dostepnych mocach stanowi istothg ba-
riere dla inwestoréw, szczegodlnie w kontekscie planowania instalacji OZE i magazynow
energii. Planowany Centralny System Informacji Rynku Energii (CSIRE), ktérego uru-
chomienie zaplanowano na 1 lipca 2025 r., ma potencjat, by czesciowo odpowiedziec
na te bariere. Dzigki ustandaryzowanej strukturze danych, transparentnosci procesow,
wymianie informacji w czasie rzeczywistym oraz centralnemu dostepowi do informacji
0 punktach pomiarowych, jakosci energii, umowach i danych pomiarowych, CSIRE
moze stac sie podstawg do dalszej integracji informacji o dostepnych mocach przyta-
czeniowych. Jednak obecne zatozenia CSIRE nie przewidujg automatycznego udo-
stepniania petnych informacji o dostepnych mocach przytgczeniowych, agregowanych
i prezentowanych w sposéb zrozumiaty dla uzytkownikéw koncowych — w tym inwestorow
planujgcych nowe instalacje OZE lub magazyny energii.

Rekomendacja: Wzmocnienie roli CSIRE poprzez rozszerzenie jego funkcji o modut agre-

gujacy i publikujgcy dane o dostepnych mocach przytgczeniowych. Proponuje sig, aby:
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Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz PSE doprecyzowaty w dokumentacji CSIRE wy-
mog uzupetnienia systemu o modut dostepnych mocy przytgczeniowych, zasilany bez-
posrednio przez operatoréw systemow (OSD i OSP).

Dane te powinny by¢ agregowane zgodnie z jednolitg metodologig, ustandaryzowang
w rozporzadzeniu wykonawczym, i udostepniane publicznie w formatach edytowalnych
(np. CSV, JSON).

CSIRE powinien umozliwia¢ przeszukiwanie i filtrowanie danych po lokalizacji, napieciu,

dostepnej mocy i czasie dostepnosci, wspierajgc proces inwestycyjny.

Na etapie pilotazu (2025-2026), réwnolegle z wdrazaniem CSIRE, nalezy utrzymac aktu-
alizowang wersje CEMP w bardziej przejrzystym i ustrukturyzowanym formacie, jako
tymczasowy punkt odniesienia.

2. Zbyt dtugie i nieprzewidywalne procedury przytagczeniowe i administracyjne. Inwestorzy
skarzg sie na brak jasnych terminéw odpowiedzi, niespdjnos¢ wymagan dokumenta-
cyjnych, oraz odmowy wydawane bez technicznego uzasadnienia. Szczegdlnie nie-
uzasadniong barierg sg wymogi co do formy oswiadczen — nawet drobne watpliwosci
co do trybu podpisania lub poswiadczenia dokumentéw skutkujg pozostawieniem

whioskéw bez rozpoznania mimo ich merytorycznej kompletnosci.

Rekomendacja: Wprowadzenie jednolitego, maksymalnego terminu rozpatrywania wnioskéw
0 wydanie warunkow przytgczenia magazynow energii (np. 60 dni kalendarzowych) oraz
obowigzku publikacji uzasadnienia decyzji odmownych przez operatorow. Rekomenduje
sie rowniez przygotowanie przez URE i MKiS wspdlnych wytycznych interpretacyjnych dla
organow administracji i operatoréw, wskazujgcych standardowe wymagania dokumenta-
cyjne dla inwestycji magazynowych w zaleznosci od ich skali, lokalizacji i funkcji. Zmniej-

szy to ryzyko arbitralnych decyzji i przyspieszy procesy inwestycyjne.

3. Brak zréznicowania procedur w zaleznosci od rodzaju i wptywu magazynu. Dzis ma-
gazyn traktowany jest najczesciej jako ,zrodto wytwércze"” lub ,odbiorca”, bez
uwzglednienia jego hybrydowej natury. Czesc¢ operatoréw nie dysponuje jeszcze stan-
dardami dokumentacji (wzory umoéw), ktére dostosowane bytyby do specyfiki dziatania
magazyndéw na rynku i jednoczesnie pozostawatyby spdjne z pozostatg czgscig regu-
lacji (np. zasadami rozliczania opfat za ustugi przesytowe albo dystrybucyjne ujetymi
juz w taryfach).

Rekomendacja: Systemowe uregulowanie funkcjonalnego podziatu magazyndéw energii
w przepisach Prawa energetycznego oraz IRIESD/IRIESP, jako nadrzedna zasada determi-
nujgca dedykowane procedury przytgczeniowe. Rozréznienie to powinno zosta¢ wpisane
explicite, aby unikng¢ arbitralnych kwalifikacji przez operatorow i zapewnic spéjnosc z rosnaca

réznorodnoscia funkcji magazynow.
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Podziat funkcjonalny: bariery i rekomendacje
A. Magazyny BTM <10 MW (np. instalacje przemystowe za licznikiem)

Bariera: Cho¢ zgodnie z obecng praktykg wiele magazynéw BTM o mocy do 10 MW
moze by¢ przytgczanych poprzez aneks do istniejgcej umowy przytagczeniowej (pod wa-
runkiem braku eksportu energii do sieci), niektérzy OSD nadal wymagajg petnej procedury
warunkow przytgczenia. Brakuje jednolitych wytycznych regulacyjnych, co skutkuje nie-

pewnoscig po stronie inwestorow i ryzykiem rozbieznych interpretaciji.

Rekomendacja: Dla magazyndéw energii dziatajgcych w formule behind-the-meter (BTM)
rekomenduje sie ujednolicenie podstawowych standardow techniczno-proceduralnych
poprzez wprowadzenie minimalnych wspolnych wymagan w rozporzadzeniu wykonaw-
czym do Prawa energetycznego. Wymogi te powinny obejmowac integracje z systemem
zarzadzania energig (EMS/BMS), a w przypadku konfiguracji z instalacjag OZE - takze
warunek zero-export. Jednoczesnie rekomenduje sie zobowigzanie operatoréw syste-
mow dystrybucyjnych do uwzglednienia tych wymagan w Instrukcjach Ruchu i Eksplo-
atacji Sieci Dystrybucyijnej (IRIESD), przy zachowaniu elastycznosci w zakresie pozosta-
tych zapiséw dostosowanych do specyfiki danej sieci.

W przypadku magazynow BTM nieskierowanych do eksportu energii do sieci, uzasadnione
jest wprowadzenie uproszczonej formuty przytgczenia — np. w postaci aneksu do istniejg-
cej umowy — bez koniecznosci przechodzenia petnej procedury. Takie rozwigzanie pozwoli
ograniczy¢ bariery administracyjne i inwestycyjne po stronie przemystu, przy zachowaniu

bezpieczenstwa systemowego.
B. Magazyny BTM >10 MW

Bariera: Ze wzgledu na skale, OSD wymagajg symulacji wptywu na profil mocy GPZ, nawet
jesli magazyn stuzy wytgcznie do autobilansowania.

Rekomendacja: Stworzenie modelu uproszczonej oceny wptywu dla magazynow prze-
mystowych >10 MW dziatajgcych w formule peak shaving / DSR. Mozna tu wzorowac sig

na narzedziach stosowanych przez PSE w programach elastycznosci odbiorcow.

Bariera: Brak mozliwosci wyodrebnienia zasobu BTM na potrzeby realizacji ustug syste-
mowych lub programow elastycznosci odbiorcow, tzw. ,submetering”. Rozwigzanie to

funkcjonuje u wielu operatoréw Europy zachodniej.

Rekomendacja: Wprowadzenie regulacji umozliwiajgcyc stosowanie submetering’u w in-
stalacjach magazynowych BTM na potrzeby realizacji ustug systemowych i elastyczno-

Sci.
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C. Magazyny FTM <10 MW

Bariera: Brak sciezki uproszczonej dla zasobnikdw wspierajgcych lokalng elastycznosc
sieci. Czesto traktowane sg jak konwencjonalne zrodta, mimo ze mogg poprawiaé profil

napieciowy lub redukowac szczyt.

Rekomendacja: Wprowadzenie szybkiej Sciezki oceny przytgczeniowej, opartej o kryte-
rium ,wartosci systemowej” dla OSD. Zasobniki mogag by¢ kontraktowane lokalnie przez
OSD, jak ma to miejsce np. w Niemczech (projekty FlexHub) lub we Francji (obligatoryjne

publikacje wartosci elastycznosci).
D. Magazyny FTM >10 MW

Bariera: Dzi$ konkurujg o moce przytgczeniowe z duzymi zrodtami OZE, bez uwzgled-

nienia ich wartosci systemowej. Brakuje mechanizmu technicznej promesy (prekwalifikacji).

Rekomendacja: Promesa przytgczeniowa dla magazynéw spetniajgcych kryteria strate-
giczne (np. potozenie w strefie o niskiej redundancji sieci). Promesa warunkowa: ograni-
czona w czasie i mozliwa do cofnigcia przy braku realizacji inwestyciji. Informacje niezbedne
do identyfikacji potrzeb sieci powinny by¢ udostepniane w ramach poprawionego dostepu
do informacji niezbednych dla przytgczania magazynow do sieci (por. bariera ogdlna nr 1

powyzej).
Dodatkowe postulaty systemowe

Ustawowe umocowanie i standaryzacja CEMP: obowigzek publikacji danych w formacie ma-
szynowym, aktualizacja co najmniej kwartalna, filtrowanie po napieciu, lokalizacji, dostepnych

mocach i stanie sieci.

Zachety do realizacji rzeczywistych projektéw: np. czesciowy zwrot optaty za wydanie

warunkow przyfgczenia po uruchomieniu instalacji lub mechanizm kaucji zwrotne;j.

Umozliwienie wspétdzielenia przytgcza przez zasobniki o mniejszej mocy: szczegodlnie
przy inwestycjach agregowanych, gdzie pojedyncze zasobniki nie przekraczajg 1 MW,

ale dziatajg wspdlnie przez jednego operatora lub agregatora.

Rozdzielenie magazynow energii od mechanizméw wsparcia przeznaczonych dla od-
nawialnych zZrodet energii — magazyn energii powinien by¢ traktowany w przepisach
jako osobna jednostka techniczno-ekonomiczna, niezalezna od zrédta zasilajgcego (OZE,
sie¢, CHP). Taka klasyfikacja pozwoli unikng¢ nieporozumien interpretacyjnych, np. czy
magazyn zasilany z farmy PV musi spetnia¢ warunki aukcji OZE, lub czy podlega zasa-
dom rozliczania prosumentow zbiorowych. Regulacyjne rozdzielenie tych funkcji powinno
by¢ jednoznacznie zapisane w ustawie Prawo energetyczne i potwierdzone w interpretacja-
ch URE. Utatwi to planowanie projektéw hybrydowych (OZE + ESS) oraz ich finansowanie
i przytaczanie.
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Rynek bilansujacy jest centralnym elementem funkcjonowania krajowego systemu elektro-
energetycznego (KSE). To na nim operator systemu przesytowego (PSE) zapewnia row-
nowage pomiedzy popytem a podaza energii w czasie rzeczywistym. Magazyny enerdgii,
dzieki zdolnosci do szybkiego tadowania i roztadowywania, mogg znaczgco zwigkszyé¢

elastycznos$c systemu.

1. Ograniczenie mozliwosci swiadczenia ustug bilansujgcych przez magazyny energii
wchodzgce w sktad uktadu hybrydowego ze zrodtem OZE

2. Brak jednoznacznej interpretacji dotyczacej zasad wykorzystania magazynow energii

przed udzieleniem koncesji na magazynowanie.

3. Ograniczenie agregacji w ramach jednostek grafikowych JGz3 i JGa do maksymalnie
50 MW.

4. Brak mozliwosci zastosowania sub-meteringu dla jednostek przytgczonych zalicznikowo,
5. Brak baseline'owania jednostek grafikowych JGo,

6. Brak dostatecznie przejrzystych i elastycznych regut postepowania przy rekonfiguraciji
jednostek grafikowych typu JGa. Procedury te majg kluczowe znaczenie nie tylko dla
DUB, ale dla uzytkownikow zasobow, ktérzy podejmujg decyzje o udostepnieniu zaso-

bu DUB na potrzeby swiadczenia ustug bilansujgcych w ramach agregatu.
Rekomendacje regulacyjne

Rozszerzenie istniejgcego modelu Jednostek Redukcji Zapotrzebowania (DSR) - tak, aby
zasobniki mogty petni¢ funkcje elastycznego odbiorcy, bez koniecznosci dodatkowej
certyfikacji. Rekomendacja ta odnosi sie szczegdlnie do magazynéw przemystowych
typu BTM (behind-the-meter), ktére poprzez integracje z systemem EMS zaktadu mogty-
by reagowa¢ na sygnaty operatora w ramach ustugi DSR. Moze to obejmowac¢ m.in. ma-
gazyny przemystowe BTM (behind-the-meter).

Docelowe wprowadzenie produktéw o szybszym czasie reakcji niz FCR (np. jak 1-sekun-

dowy Very Fast FCAS w Australii czy FFR w Szewcji),

Premiowanie szybkosci reakcji w ramach FCR (dodatkowe wynagrodzenie za wykonanie
instrukcji w czasie krétszym niz 30 sekund, w putapach np. co 5 sekund),

Ustalenie strategii rozwoju taczenia rynku bilansujgcego z lokalnymi ustugami elastycz-
nosci — czy tworzymy jeden system tgczacy oferty i dostosowany do zapotrzebowania
Polski, jak np. w Holandii czy oferujemy dostepnosc¢ szybkiego wdrozenia ustug poprzez
korzystanie z dostepnych platform miedzynarodowych.
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Potwierdzenie standardu postepowania dla zasobu sktadajgcego sie z MWE wspomaga-
nego MEE dla wariantu tadowania MEE z sieci oraz tadowania MEE z potgczonego MWE.

Potwierdzenie standardu postgpowania dla zasobéw MWE i MEE dziatajgcych w uktadzie
Z jednym przytgczem (cable-pooling, UDER29) - sposéb rozpoznania obu zasobow jako
obiektow Rynku Bilansujgcego na potrzeby dostaw energii elektrycznej i niezbilansowa-
nia (w tym na potrzeby swiadczenia przez MEE ustugi magazynowania energii — w od-
réznieniu od zakupu energii z MWE). Sposdb rozpoznania obu zasobdéw na potrzeby
Swiadczenia ustug bilansujgcych (przyktadowo utworzenie JG wytgczenie w oparciu

o MEE albo z agregatem obejmujgcym wytgcznie MEE).

Wraz z rosnaca liczbg instalacji magazynowania energii — zaréwno przemystowych
(BTM, behind-the-meter), jak i systemowych (FTM, front-of-the-meter) — rosnie réwniez
ich znaczenie z punktu widzenia bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego. Maga-
zyny energii, zdolne do szybkiej reakcji, mogg znaczgco wspierac¢ zarzadzanie kryzysowe
i elastycznos$¢ sieci. Jednoczesnie jednak ich zaawansowana integracja cyfrowa z syste-
mem oraz zarzgdzanie przez zewnetrzne systemy BMS (Battery Management System)
i EMS (Energy Management System) generujg nowe wyzwania w obszarze cyberbezpie-

czenstwa i ochrony infrastruktury krytyczne;j.
Kluczowe bariery

1. Brak jednoznacznej klasyfikacji magazynéw energii jako elementéw infrastruktury
krytycznej — co skutkuje niejednolitymi wymogami dotyczacymi ochrony fizycznej

i procedur reagowania.

2. Brak implementacji spojnych zasad cyberbezpieczenstwa dla zasobnikdw energii -
wiele z nich wspétpracuje z systemami operatoréw, ale nie podlega spojnym regulacjom

wynikajgcym z dyrektywy NIS2.

3. Brak systemu weryfikaciji jakosci technicznej komponentdw i integratorow — inwestorzy
pozostawieni sg sami sobie w zakresie oceny wiarygodnosci dostawcéw i zgodnosci

Z normami.
Rekomendacje regulacyjne (z uwzglednieniem typu zasobnikow)

Wiaczenie wybranych magazynow energii do katalogu infrastruktury krytycznej — do-
tyczy to w szczegolnosci systemowych zasobnikéw typu FTM o mocy powyzej 10 MW,
zintegrowanych z siecig przesytowg lub dystrybucyjng. Warto jednak przewidzie¢ takze
mozliwos¢ objecia klasyfikacjg przemystowych zasobnikow BTM w zaktadach strate-
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gicznych (np. wodociagi, przemyst wysokiego ryzyka), jesli ich dziatanie ma znaczenie
dla lokalnego bezpieczenstwa energetycznego lub infrastrukturalnego.

Etapowe objecie magazynéw wymogami cyberbezpieczenstwa zgodnie z dyrektywa
NIS2 - wymogi powinny by¢ réznicowane. W pierwszym etapie obowigzek powinien do-
tyczyc instalacji FTM oraz zasobnikow BTM zintegrowanych z systemami operatoréow
(PSE/OSD). Dla mniejszych magazynéw przemystowych BTM (<1 MW) rekomenduje sie
wdrozenie dobrych praktyk (np. wytycznych technicznych) zamiast obligatoryjnych audytéw.

Utworzenie systemu dobrowolnej certyfikacji technicznej magazynow energii — obej-
mujgcego zgodnos¢ komponentdw z normami IEC/ISO, jakos¢ systeméw BMS/EMS
i kompetencje integratorow. Taki certyfikat mogtby by¢ warunkiem dostepu do wybrany-
ch mechanizméw wsparcia publicznego (np. dotacje, gwarancje kredytowe). Dla mniej-
szych inwestoréw (np. przemystowych BTM) certyfikacja petnitaby role narzedzia ogra-

niczajgcego ryzyko techniczne i operacyjne.

Wraz z rozwojem magazynowania energii w Polsce, rosnie liczba projektéw bateryjnych —
zarowno w formule kontenerowej, jak i zintegrowanych z infrastrukturg przemystows. Jed-
noczesnie brak w Polsce jednolitych standardow technicznych i wytycznych przeciwpoza-
rowych dla takich instalacji. Inwestorzy i lokalne wtadze czesto dziatajg w warunkach nie-
pewnosci regulacyjnej, co prowadzi do opdznien, rozbieznych decyzji PSP i ryzyka lokal-

nego sprzeciwu.
Kluczowe bariery

1. Brak krajowych wytycznych dla PSP i nadzoru budowlanego - instalacje magazynowe
sg oceniane przez lokalne jednostki strazy pozarnej na podstawie niejednolitych kryteriow.
Inwestorzy nie wiedzg, jakie zabezpieczenia sg wymagane na etapie projektu.

2. Brak krajowych norm certyfikacji komponentow i systemow zarzadzania (BMS,
SCADA) - brak zaufanych punktow odniesienia do oceny jakosci i bezpieczenstwa

rozwigzan technicznych.

3. Wysokie koszty zabezpieczen przy braku skali i standardow - pojedynczy inwestor
czesto nie dysponuje zasobami i wiedzg do opracowania indywidualnych scenariuszy
PPOZ.

Rekomendacje (z uwzglednieniem skali i typu zasobnikow)

Opracowanie ogélnopolskich wytycznych PPOZ dla magazynéw energii — dokument
wydany wspdlnie przez KG PSP, MKi$ i UDT, wzorowany na NFPA 855 (USA) i niemieckich
VDI/VDE. Powinien zawiera¢ klasyfikacje wymagan wedtug:
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o typu instalacji (kontenerowa / zintegrowana),
o lokalizacji (wolnostojgca / przybudynkowa / wewnetrzna),
o skali (np. <1 MWh, 1-10 MWh, >10 MWh).

Wprowadzenie obowigzku konsultacji z PSP tylko dla magazyndéw powyzej okreslonego
progu mocy (np. 1 MWh Iub 10 MWh energii magazynowanej). Dla mniejszych projektow:
obowigzkowe zastosowanie standardowych rozwigzan technicznych, bez potrzeby

indywidualnych uzgodnien.
System dobrowolnej certyfikacji technicznej magazynow energii — obejmujacy:
o zgodnosc¢ ogniw, obudowy, systeméw BMS z normami IEC/UL,
o odpornos¢ ogniowg obudowy (minimum 2h),
o obecnosc¢ systemu wczesnego wykrywania awarii (thermal runaway),
o kompatybilnos¢ z systemami SCADA i operatorami,
o automatyczne systemy gaszenia pozarow,
o zawory dekompresyjne (upustowe) na powierzchni ogniwa.

Mozliwos¢ wykorzystania certyfikacji do celow administracyjnych — np. uznanie ma-
gazynu z certyfikatem technicznym za zgodny z wymaganiami PSP i nadzoru budowla-

nego bez potrzeby powielania procedur.

Magazynowanie energii pozostaje jednym z kluczowych, a zarazem najbardziej niedofi-
nansowanych elementéw transformaciji energetycznej w Polsce. Mimo ze technologie ba-
teryjne stajg sie coraz bardziej dostepne, to nadal sg postrzegane jako inwestycje obar-
czone wysokim ryzykiem technicznym, operacyjnym i regulacyjnym. Brakuje stabilnych
mechanizmow wsparcia dopasowanych do specyfiki réznych typoéw zasobnikéw (przemysto-
wych, systemowych, agregowanych).

Z perspektywy interesu publicznego finansowanie magazynéw ma sens szczegolnie tam,
gdzie zasobniki przynoszg wartosc systemowa, ktdrej rynek nie wycenia — np. poprawiajg sta-
bilnosc sieci, odcigzajg sie¢ lokalng lub ograniczajg potrzebe inwestycji w zrédta rezerwowe.

Bariery

1. Brak stabilnego i dlugoterminowego systemu wsparcia — wigkszos¢ programow ma
charakter pilotazowy lub jednorazowy, a budzety sg niewystarczajgce w stosunku do
potrzeb transformaciji.
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2. Trudnosci z finansowaniem bankowym - magazyny nie generujg standardowych
przeptywéw pienieznych jak OZE, a brak standaryzacji projektéw i uméw (np. z agre-
gatorami, OSD) utrudnia ocene ryzyka.

3. Nieadekwatnos¢ obecnych programow dotacyjnych — przyktadowo, cho¢ obecny
program NFOSIGW wspiera magazyny powyzej 2 MW, to brak jest wsparcia dla insta-
lacji przemystowych BTM w skali 0,5-2 MW, ktore mogtyby odcigzyc¢ lokalne sieci.

4. Brak systemu wsparcia dla zasobnikdw agregowanych — projekty tego typu, choc¢

efektywne kosztowo, nie mieszczg sie w klasycznych kryteriach konkursowych.
Rekomendacje

Wdrozenie nowego systemu wsparcia zamiennego lub réwnorzednego dla rynku
mocy/kontynuaciji dla magazynow energii. Chodzi wynagradzanie przez PSE w ramach
tego mechanizmu elastycznosci. W ramach tego systemu dziatatyby dwa kontrakty: dtu-
goterminowy 10 letni dla nowych instalacji i krétkoterminowy 1roczny dla instalacji istnie-
jacych. W grupie roboczej PIME ds. wspoétpracy z PSE zadaniem bedzie opracowanie za-
tozen do tego systemu w tym zdefiniowanie réznych progow elastycznosci.

Kontynuacja i rozwoj dedykowanych sciezek wsparcia dla magazynéw energii w ramach
Krajowego Planu Odbudowy, programu FEnIKS, Funduszu Modernizacyjnego oraz in-

strumentéw realizowanych przez NFOSIGW i BGK — z uwzglednieniem odrebnych koszykéw dla:
o zasobnikdéw przemystowych BTM (<10 MW),
o zasobnikéw systemowych (>10 MW),
o zasobnikow towarzyszacych instalacjom OZE,

o rozwigzan agregowanych (klastry, spotecznosci energetyczne),
przy jednoczesnym zapewnieniu neutralnosci technologicznej i otwartosci na al-
ternatywne technologie magazynowania energii elektrycznej, takie jak zasobniki
kinetyczne, superkondensatory, ogniwa paliwowe czy systemy skroplonego po-
wietrza (LAES).

Uproszczenie $ciezki grantowo-kredytowej — przez NFOSiIGW i BGK - z opcjg potgcze-
nia dotacji inwestycyjnej z preferencyjng pozyczka, umarzang proporcjonalnie do osiggnigtego
efektu (np. liczby cykli, ustug systemowych).

Stworzenie modelu finansowania optacalnego spotecznie, nie tylko inwestorsko -
premiowanie projektow, ktore:

o wspierajg obszary o niskiej elastycznosci sieciowej,
o s zlokalizowane w poblizu odbiorcow krytycznych,

o zastepuja lub ograniczajg inwestycje sieciowe i rezerwowe.

Rozwdj magazyndéw energii w Polsce 64



Wprowadzenie systemu gwarancji kredytowych dla MSP - np. przez BGK, dla projek-
tow magazynowych BTM wspétfinansowanych z wtasnych srodkéw.

Rozwdj narzedzi oceny ryzyka bankowego - poprzez standaryzacje dokumentacji

technicznej, umdw z agregatorami i schematéw rozliczen.

Magazynowanie energii to technologia wcigz stosunkowo nowa, ktéra dla wielu lokalnych
spotecznosci, wtadz samorzgdowych, a nawet samych inwestoréw pozostaje nieznana lub
stabo rozumiana. Brak wiedzy prowadzi do nieufnosci, opdznien administracyjnych,
a w skrajnych przypadkach do protestéw przeciwko instalacjom. Z drugiej strony, inwesto-
rzy przemystowi i JST czesto nie majg dostepu do praktycznych materiatow objasniajgcy-

ch, jak efektywnie wdrozy¢ magazyn energii i komunikowac jego funkcje.
Bariery

1. Niski poziom wiedzy spotecznej o magazynach energii — czeste skojarzenia z ,,zagro-

zeniem pozarowym"” lub ,eksperymentem”, bez rzetelnej wiedzy o korzysciach.

2. Brak materiatdow edukacyjnych i komunikacyjnych dla wtadz lokalnych, PSP i inwestoréw —

kazdy projekt rozpoczynany jest ,od zera”, bez wsparcia narzedziowego.

3. Nieobecnos¢ tematu w edukacji formalnej i zawodowej — szkoty techniczne, uczelnie
i kursy branzowe wcigz rzadko uwzgledniajg magazynowanie energii jako osobny blok
tematyczny.

Rekomendacije

Utworzenie programu edukacyjno-informacyjnego koordynowanego przez MKi$S we
wspétpracy z URE, PSP i organizacjami branzowymi. Program powinien by¢ podzielony
na moduty:

o kampania informacyjna dla spoteczenstwa (np. analogicznie do kampanii dot. atomu),

o pakiety edukacyjne dla szkét technicznych i uczelni (dofinansowane przez MEiN),
cykliczne szkolenia dla samorzgdow, PSP i nadzoru budowlanego.

Przygotowanie , Przewodnika gminy i inwestora” — dokument zawierajacy:
o wzory dobrych praktyk komunikacji,
o przyktadowe pytania i odpowiedzi (FAQ) dla mieszkancdw,
o checklisty PPOZ, $rodowiskowe i formalne,

o typowe btedy i schematy konfliktow.
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Pilotazowy program grantowy dla samorzadéw - dofinansowujgcy dziatania informa-
cyjne wokaét planowanych instalacji magazynowych, np. spotkania konsultacyjne, lokalne

debaty, materiaty online.

Wiaczenie magazynéw do programow szkoleniowych dla PSP i OSD - z myslg o prak-
tycznej wspoétpracy w zakresie reagowania kryzysowego i nadzoru nad bezpieczen-

stwem eksploatacji.

Rozwdj magazyndéw energii w Polsce 66



1 https://ptpiree.pl/mikroinstalacje-w-polsce/

2 Informacja statystyczna o energii elektrycznej; biuletyn miesigczny ARE styczen 2020

3 Informacja statystyczna o energii elektrycznej; biuletyn miesieczny ARE pazdziernik 2025
4 Miesigcznik Forum Energii Listopad 2025

5 Rentownos¢ Zielonych Inwestyciji; Polski Instytut Ekonomiczny Lipiec 2025

6 Rentownosc¢ Zielonyych Inwestyciji; polski Instytut Ekonomiczny Lipiec 2025

7 https://www.photonenergy.pl/pl/blog/bess

8 https://www.elmark.com.pl/blog/co-to-jest-i-jak-dziaa-system-magazynowania-energii?srsltid=AfmBO-
0owOpvWP8B83Cnd5yaivR56gENfRKmMO40CopDRPitbLXsbs7xil

9 https://eticaag.com/best-battery-types-for-energy-storage-guide/

10 Zalecenie Komisji z dnia 14 marca 2023 r. Magazynowanie energii — Podstawa
zdekarbonizowanego i bezpiecznego systemu energetycznego UE 2023/C 103/01

Thttps://www.vde-verlag.de/standards/0500250/din-vde-v-0510-100-vde-v-0510-100-2023-04.html

12 https://www.gov.pl/web/funduszmodernizacyjny/magazyny-energii-elektrycznej-i-zwiazana-z-nimi-
infrastruktura-dla-poprawy-stabilnosci-polskiej-sieci-elektroenergetycznej2

13 https://commvolt.eu/wp-content/uploads/2024/12/Mars.pdf

4 https://www.jensenhughes.com/insights/ce-marking-vs-ul-9540-understanding-global-safety-and-
compliance-for-bess

5 https://ptpiree.pl/kodeksy-sieci/wykaz-certyfikatow/
16 https://ennovationtech.eu/blog/wytyczne-ppoz-dla-magazynow-energii/

7 https://www.tuvsud.com/pl-pl/branze/energetyka/certyfikacja-wielkoskalowych-systemow-magazy-
nowania-energii-aess

18 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 266 z p6zn. zm.).

19 Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca 2023 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw funk-
cjonowania systemu elektroenergetycznego (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 919).

20 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1361 z pdzn. zm.).

21 Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr 2/2023 w sprawie ogtoszenia ostatecznych wyni-
koéw aukcji gtdwnej na rok dostaw 2027, Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr 2/2024 w
sprawie ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukcji gtéwnej na rok dostaw 2028, Informacja Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki Nr 02/2025 w sprawie ogtoszenia ostatecznych wynikéw aukcji gtdwnej na rok
dostaw 2029

22 7Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Energii z 1 sierpnia 2025 r. poz. 1066 w sprawie parametrow aukcji
gtownej dla roku dostaw 2030 oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2027, a takze para-
metréw aukcji wstepnych do tych aukcji

23 Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Energii z 1 sierpnia 2025 r. poz. 1066 w sprawie parametrow aukcji
gtownej dla roku dostaw 2030 oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2027, a takze para-
metréw aukcji wstepnych do tych aukcji

24 https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/12336,Rynek-energii-elektrycznej-
sprawozdanie-Prezesa-URE-dotyczace-redysponowania-w-2.html?search=584292189449; raport za rok
2024 nie zostat dotychczas opublikowany.

25 Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/2195 z dnia 23 listopada 2017 r. ustanawiajgce wytyczne dotyczace
bilansowania, Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w
sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej (przeksztatcenie), Dz. U. UE L 312/6.

26 Commission proposes to cut red tape and simplify business environment, https://commission.europa-
.eu/news-and-media/news/commission-proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-
environment-2025-02-26_en

27 Corporate Sustainability Reporting Directive, dyrektywa (UE) 2022/2464
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https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-environment-2025-02-26_en
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-environment-2025-02-26_en
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-environment-2025-02-26_en
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/commission-proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-environment-2025-02-26_en

28 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413
29 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791

30 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1542
31 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
32 Dziatalnos¢ 4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

33 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139

34 Ekspercki przeglad ujawnien taksonomicznych za rok obrotowy 2024, raportowanych w 2025 r. przez
wybrane spétki niefinansowe notowane na GPW, ktore byty zobowigzane do raportowania niefinansowe-
go zgodnie z Dyrektywg CSRD (118 podmiotow).

35 Proponowane zmiany obejmujg w szczegdlnosci uproszczone tabele raportowe, a takze mozliwosc
zastosowania progu istotnosci w przypadku wszystkich KPI (obrot, CapEx, OpEx).
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Autorzy

7 eop Stowarzyszenie Stowarzyszehie "Z energig o prawie" to organizacja
4 +Z energia o prawie N . . .
/ ekspercka zajmujgca sie analizg prawnych i rynkowych

aspektéw transformacji energetycznej. Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢ badawcza
i edukacyjng, wspierajgc rozwoj zrownowazonej energetyki w Polsce.

Aleksander Tretyn

Wspotzatozyciel i Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia ,Z energig
o prawie”, prawnik. Laureat nagrody ,Lider Mtodego Pokolenia
w Energetyce”. Jako praktyk rynku odpowiada za rozwdj
projektow OZE oraz dogtebng analize otoczenia regulacyjnego.
Doswiadczenie zebrane w kancelariach prawnych pozwala mu
taczy¢ perspektywe biznesowg z analitycznym podejsciem do
stosowania prawa. W swojej dziatalnosci eksperckiej
koncentruje sie na identyfikowaniu i omawianiu barier
legislacyjnych hamujgcych transformacje energetyczng Polski.
Aktywnie uczestniczy w debacie publicznej, komentujgc
kluczowe zmiany rynkowe. Jest tworcg podcastu energe-
tycznego ,Kontakt”, w ktorym przybliza kulisy funkcjonowania
sektora.

Hubert Spychalski

Wspotzatozyciel i Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia ,Z energig
o prawie”, aplikant radcowski. Posiada szerokie doswiadczenie
w obstudze prawnej sektora energetycznego. W praktyce
zawodowej skupia sig na kompleksowym wspieraniu inwestycji
OZE w petnym cykKlu ich zycia — od fazy dewelopmentu, przez
proces budowlany i energetyzacje, az po obrot energia.
Doradza w obszarze transakcji rynkowych, dbajgc
0 bezpieczenstwo prawne i biznesowe realizowanych
przedsiewzie¢. Jako Cztonek Zarzgdu ZEOP wspottworzy
strategie organizacji, angazujgc sie w projekty edukacyjne,
dziatalnos¢ wydawniczg oraz organizacje kluczowych
wydarzen integrujgcych branze energetyczna.




Elwira Szczesna

Cztonkini Stowarzyszenia ,Z energiag o prawie”, aplikantka
adwokacka. Ekspertka tgczgca wiedze prawniczg z perspek-
tywg ekonomiczng. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w analizie otoczenia regulacyjnego oraz doradztwie
legislacyjnym. Praktyke zawodowg zdobywata w sektorze
oil&gas, renomowanych kancelariach oraz agencjach public
affairs, pracujgc dla najwiekszych swiatowych przedsigbiorstw
energetycznych, bankéow rozwoju i decydentéow politycznych.
Specjalizuje sie w zagadnieniach rynku energii elektrycznej,
efektywnos$ci energetycznej oraz wyzwaniach przemystu
energochtonnego. W ramach ZEOP wspiera organizacje w mo-
nitoringu legislacyjnym, wnoszgc unikalng wiedze na temat
mechanizmdw stanowienia prawa.

Filip Marcinkowski

Cztonek Stowarzyszenia ,Z energig o prawie”, radca prawny.
Ekspert z szerokim doswiadczeniem w sektorze energe-
tycznym. Specjalizuje sie w prawie energetycznym,
zagadnieniach infrastrukturalnych oraz kwestiach s$rodo-
wiskowych. Doswiadczenie zdobyte m.in. w Urzedzie Regulacji
Energetyki pozwala mu 1{gczy¢ perspektywe rynkowa
z gtebokim rozumieniem mechanizméw nadzoru. Posiada
unikalng praktyke we wspotpracy z migdzynarodowymi
organizacjami (ACER, CEER,ERRA) oraz przy projektach
finansowanych z UE. W ramach ZEOP wspiera dziatalnos¢
analityczng, koncentrujgc sie na europejskim i krajowym
kontekscie legislacyjnym transformaciji.



Polowiec i Wspolnicy

Jedna z wiodacych Kancelarii w dziedzinie prawa
energetycznego. Prawnicy Kancelarii zajmujg sie zaréwno
doradztwem projektowym, jak i legislacyjnym, w zakresie
przemystu energochtonnego, odnawialnych zrédet energii
i paliw. Kancelaria zostata wyrézniona w magazynie Forbes
Polska, gdzie znalazta sie na liscie ,Najczesciej polecane
kancelarie — Best Law Firms 2023" w kategorii Energia
i Zasoby Naturalne.

Marcin Jamrozik

Radca prawny z kilkunastoletnim doswiadczeniem w obstudze
procesow inwestycyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora przemystowego. Specjalizuje sie w prawie ochrony
srodowiska, gospodarce odpadami, OZE oraz prawie budowlanym
i zagospodarowaniu przestrzennym. Doradza przy inwestycjach
wymagajgcych  zaawansowanych  rozwigzan  compliance,
kontraktach EPC, EPCM, B-0O-O i B-O-T oraz wspiera
przedsiebiorcow w  procesach  uzyskiwania  pozwolen
srodowiskowych i w toku kontroli czy postepowan
administracyjnych i sadowych. Na co dzien wspétpracuje
z miedzynarodowymi grupami kapitatowymi z branzy chemicznej,
hutniczej, papierniczej, spozywczej i energe- tycznej. Autor
licznych publikacji, prelegent na konferencjach branzowych,
wyktadowca Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK, cztonek Polskiego
Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa. Rekomendowany przez
Global Law Experts.

Katarzyna Baginnska - Sanok

Radczyni prawna specjalizujgca sie¢ w prawie energetycznym
i transformacji energetycznej przemystu, w szczegdélnosci
w projektach OZE (farmy PV, wiatr) oraz modelach
wspolnotowego wytwarzania energii. Wspiera przedsigebiorstwa
energetyczne, deweloperéow i duzych odbiorcéw
przemystowych w projektowaniu strategii energetycznych,
procesach koncesyjnych i sporach dotyczgcych przytgczen do
sieci przed Prezesem URE, uwzgledniajgc wymogi m.in. rynku
energii, OZE i EU ETS. Prowadzi szkolenia i warsztaty,
przektadajgc ztozone regulacje na konkretne decyzje
biznesowe dla zarzagdow i kadry zarzgdzajacej.



lga Wojdakowska - Kubit

Radca prawny specjalizujgca sie w  inwestycjach
przemystowych i prawie ochrony $rodowiska. taczy
perspektywe prawng, techniczng i operacyjng, dzieki czemu
sprawnie prowadzi klientéw przez caty proces inwestycyjny i
wspiera w codziennych wyzwaniach operacyjnych, w tym
tworzgc. praktyczne rozwigzania w obszarze BHP i compliance
produktowego (REACH, CLP, GPSR, ADR, SENT) . Prowadzi
szkolenia dla przedsigbiorstw i wspotpracuje z organizacjami
branzowymi, a jej znakiem rozpoznawczym jest umiejetnosc
przystepnego wyjasniania skomplikowanych regulacji — od
planowania i zagospodarowania przestrzennego, przez decyzje
srodowiskowe i pozwole- nia na budoweg, po pozwolenia
zintegrowane, emisyjne i zagadnienia gospodarki odpadami.

Kacper Kurc

Wspiera inwestoréw i przedsiebiorstwa energetyczne w projek-
tach inwestycyjnych, szczegdlnie w obszarze OZE, procesu
inwestycyjnego i prawa nieruchomosci. taczy podejscie design
thinking z dogtebng analiza przepisow, dokumentaciji,
pomagajgc oceni¢ wptyw inwestycji na emisje i koszty
dziatalnosci. Znany Z pracowitosci i konstruktywnej
wnikliwosci — zamiast listy problemoéw dostarcza klientom
konkretne, wykonalne scenariusze dziatania.

asset’.n Assetin tworzy zespot specjalizujgcy sie¢ w kompleksowym

wsparciu opartym na skalkulowanych rozwigzaniach od 2020 r.
Gtéwne wustugi obejmujg tworzenie modeli decyzyjnych OZE&BESS, opracowywanie
szczegotowych planéw, prognoz i analiz finansowych, a takze aktywng pomoc
w pozyskiwaniu finansowania dla projektéw zwigzanych z odnawialnymi zrédfami energii
oraz konsultowaniu i tworzeniu zatozen spétdzielni energetycznych. Assetin jest takze
partnerem w negocjacjach umow typu PPA oraz cPPA, zapewniajgc kompleksowe doradztwo
oraz profesjonalne posrednictwo.

Pawet Sobolak

Pawet Sobolak to doradca z ponad 10-letnim doswiadczeniem
w Swiecie M&A i OZE. Pomaga firmom i inwestorom realizowac¢
wielkoskalowe projekty odnawialnych zrédet energii (OZE)
i magazynow energii (BESS), troszczac sie o aspekty
ekonomiczno-finansowe. Reprezentuje klientéw podczas
negocjacji umoéw  PPA/cPPA, pozyskuje finansowanie
komercyjne oraz preferencyjne, a takze bierze udziat
w projektach z zakresu sprzedazy projektéow OZE (M&A OZE)
i konsultowania spoétdzielni energetycznych.




m L Aw Kancelaria MGS LAW oferuje wysokg jakos¢ ustug
prawnych, koncentrujgc sie przede wszystkim na doradztwie
dla biznesu. Specjalizacje kancelarii skupiajg sie na energetyce, prawie korporacyjnym
i prawie pracy. MGS LAW obstuguje wiele firm z branzy energetycznej, doradza w tematach
z zakresu szeroko pojetego obrotu energig, zajmuje sie doradztwem regulacyjnym dla
energetyki i gospodarki wodorowej. Oferuje tez wsparcie w postepowaniach sgdowych
i arbitrazowych, specjalizuje sie w doradztwie korporacyjnym i reorganizacjach, prawie pracy
oraz w obstudze projektéw inwestycyjnych. Zespdét MGS LAW skfada sie z doswiadczonych
radcow prawnych, adwokatoéw, prawnikow oraz pracownikow administracyjnych, co
gwarantuje kompleksowe i multidyscyplinarne podejscie do potrzeb Klientow. Dzigki temu
kancelaria jest w stanie efektywnie reagowa¢ na ztozone wyzwania prawne i biznesowe
w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie energetyki.
Michat Sznycer
Praktyk, od ponad 18 lat zaangazowany w prace doradcze
i analityczne zwigzane z opracowaniem oraz wdrozeniami
zmian w obszarze sektora elektroenergetycznego, przede
wszystkim z obszarze hurtowego i detalicznego obrotu energig,
branzy OZE oraz innych segmentow  zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej. Cztonek Towarzystwa
Obrotu Energig (TOE) gdzie petni funkcje cztonka Komis;ji
Rewizyjnej oraz cztonek Rady OZE przy Konfederacji
LEWIATAN. Jest autorem kilkudziesigciu publikacji z zakresu
prawa energetycznego, prowadzi takze wyktady i warsztaty
z tego zakresu. Jest aktywnym uczestnikiem i obserwatorem
tworzenia nowego otoczenia regulacyjnego w polskiej
energetyce.

BSJP | bnt to kancelaria prawna dla biznesu
BSJ P b n t w Polsce, wspierajgca inwestorow w projektach

energetycznych i OZE. Dzigki miedzynarodowej
strukturze obejmujgcej region CEE kancelaria obstuguje transgraniczne inwestycje, tgczac
znajomos¢ lokalnych regulacji z miedzynarodowym doswiadczeniem. Prawnicy BSJP | bnt sg
wyrdzniani w obszarach energetyki, zaméwien publicznych, finansowania, M&A, prawa
korporacyjnego oraz rozwigzywania sporow, doradzajgc przy realizacji projektow
wiatrowych, fotowoltaicznych i infrastrukturalnych.

Maciej Kuropatwinski

Radca prawny, partner w BSJP | bnt. Zajmuje sie doradztwem
prawnym w zakresie regulacji sektora elektroenergetycznego
oraz realizacji projektow OZE. Wspiera inwestoréw
w przygotowaniu i wdrazaniu projektéw  wiatrowych
i fotowoltaicznych, obejmujgc m.in. kwestie regulacyjne,
kontraktowe oraz inwestycyjne. Reprezentuje klientow przed
regulatorem, sgdami administracyjnymi oraz Sgdem Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.




mex PGMEX  zaangazowany jest w transformacje
\/j‘ energetyczng, zapewniajagc  zgodnos¢  jednostek

Compliance Experts . . . . . ..

wytworczych z wymaganiami technicznymi europejskich
kodekséw sieci oraz norm i wymagan. Jako eksperci w dziedzinach energetyki,
energoelektroniki i automatyki, proponujemy kompleksowe rozwigzania obejmujgce analizy
symulacyjne, integracje systemow automatyki sterowniczej i zabezpieczeniowej, a takze
pomiary i testy polowe. Nasza dziatalno$¢ opiera sie na gtebokim zrozumieniu trendow
ewolucji branzy elektroenergetycznej. W obliczu postepujgcego rozproszenia i ograniczonej
przewidywalnosci generacji energii elektrycznej, dazymy do stopniowego podnoszenia
elastycznosci  systemu  elektroenergetycznego. Osiggniecie tego celu wymaga
zaangazowania odpowiednich rozwigzan technicznych juz na etapie planowania nowych

inwestycji. )
Szymon Witoszek

CEO PGMEX, wczesniej Dyrektor Rozwoju, Dyrektor
Utrzymania i Eksploatacji w firmie ONDE S.A. oraz Dyrektor
Departamentu Digital Power CEE&Nordic Digital Power Huawei
CEE&Nordic.  Optoelektronik - technolog, z branzg
fotowoltaiczng zwigzany od ponad dekady, absolwent
Wydziatu Elektroniki Mikrosystemow i Fotoniki Politechniki
Wroctawskiej. Specjalista z zakresu mikroelektroniki i energo-
elektroniki. Wykfadowca Polskiego Towarzystwa Fotowoltaiki
oraz Akademii Energii Fundacji im. Lestawa A. Pagi, autor
programow szkoleniowych w firmach Emiter Net, Fronius
Polska, Huawei CEE&Nordic, wiceprezes i szef grupy roboczej
ds. Wymagan Technicznych Polskiego Stowarzyszenie
Fotowoltaiki, = wspotzatozyciel Polskiego  Stowarzyszanie
Rozwoju Fotowoltaiki, ekspert grupy Cable-pooling Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.

Projektujemy, budujemy, integrujemy i uruchamiamy obiekty energetyczne

oraz przemystowe pod klucz. Naszg przewagg biznesowg jest unikalnosc

i kompleksowos¢ w potgczeniu z najwyzszg jakoscig. Dzielimy sig z naszymi

Klientami eksperckg wiedzg doradzajgc im na kazdym etapie inwestycji.

Swiadczymy ustuge kompleksowego zarzadzania aktywami przemystowymi
oraz energetycznymi, zaréwno w zakresie technicznym (O&M), jak i finansowym. Posiadamy
doswiadczenie na terenie Polski jak i za granicg w kompleksowej realizacji farm wiatrowych.
i fotowoltaicznych na wszystkich poziomach napig¢. Uczestniczymy w rozwoju projektow
offshore i magazyndéw energii.

Damian Otdziejewski

Cztonek Zarzadu oraz Szef Doradztwa w firmie P&Q. Specjalizuje
sie w doradztwie strategicznym w obszarze energetyki, w tym
magazynowania energii (BESS), analizie wykonalnosci projektow
oraz ocenie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. Na co dzien
wspiera inwestoréw i partneréw biznesowych w podejmowaniu
decyzji dotyczacych rozwoju projektow energetycznych, taczac
wiedze techniczng z praktycznym spojrzeniem na rynek i przepisy.




advisory

EDO Advisory doradza firmom w obszarach
zréwnowazonego rozwoju i energetyki. Pomaga liderom
odnalez¢ sie w realiach transformacji energetycznej,
oferujgc fachowe wsparcie i strategie skrojone na miare

Celem firmy jest tworzenie rozwigzan, ktére gwarantujg klientom stabilnosé
i rentownos¢ w zmieniajgcym sie swiecie.

Anna Bryta

Anna Bryta jest ekspertem i doradcg w dziedzinie zréwno-
wazonego rozwoju. Jej specjalizacja koncentruje sie na
integracji aspektow ESG w kluczowych obszarach dziatalnosci
biznesowej. Posiada bogate doswiadczenie we wdrazaniu
i dostosowywaniu do wymogow Taksonomii UE, SFDR oraz
raportowania niefinansowego w sektorach finansowym
i niefinansowym.

Mateusz Czerko

Mateusz jest ekspertem w zakresie energetyki i zréwno-
wazonego rozwoju. Specjalizuje sie w projektach obejmujgcych
analizy finansowe dla sektora energetyki odnawialnej (OZE)
oraz infrastruktury. Unikalne potaczenie jego dos$wiadczen
zdobytych w sektorze finansowym i doradztwie pozwala mu na
kompleksowe wsparcie firm w realizacji ztozonych projektow.

Irena Nogal

Irena jest specjalistg z zakresu zrownowazonego rozwoju, ktéry
wspiera firmy w praktycznym podejsciu do wdrazania
miedzynarodowych standarddéw, opierajgc sie na
doswiadczeniu w audytach i prowadzonych szkoleniach.
Posiada kompetencje w zakresie raportowania
zrébwnowazonego rozwoju oraz transformacji energetyczne;.

Agata Obszynska
Agata posiada doswiadczenie w obszarze zrownowazonego
rozwoju i finansow ESG, faczac wiedze ekonomiczng

z praktycznymi umiejetnosciami analitycznymi. W swojej pracy
wspiera projekty dotyczagce raportowania niefinansowego,
oceny zgodnosci z Taksonomig UE oraz analizy wptywu
srodowiskowego i spotecznego inwestycji.
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